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Un escritor profesional es un artesano aplicado, que puede
escribir casi sobre cualquier cosa.
ABELARDO CASTILLO, escritor

Un docente profesional es un artesano aplicado, que puede
ensefiar casi sobre cualquier cosa.
ANDREA ALLIAUD, pedagoga
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INTRODUCCION
HAGO LO QUE SE Y LO MEJOR QUE SE

Hago lo que sé y lo mejor que s€. Juntar retazos, combi-
narlos, hilvanarlos y contar historias. Poner a dialogar voces de
otros/as provenientes de distintos lugares, tiempos. Artes, oficios,
trabajos y profesiones varias cobran vida en las producciones
y reflexiones de sus protagonistas. Voces que nos hablan de
ensefiar y aprender, de crear, de producir, del amor por lo que se
hace, de la cultura. Los sentidos van emergiendo a medida que
avanzamos por mundos més o menos conocidos sostenidos
por interrogantes y cuestiones pedagdgicas que nos plantean las
escuelas, la ensefianza, el aprendizaje, los docentes, los alumnos
y estudiantes del presente.! Un presente transformado y en pro-
ceso de constante transformacion, tal como lo veniamos experi-

1. Quiero aclarar que las referencias a las cuestiones de genero en el
uso del lenguaje escrito son consideradas en todos los ¢asos, aungue no
necesariamente siempre explicitadas, en pos de acompaar el proceso de
lectura de aquellas y aquellos que se encuentren con esta obra.
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mentando, y que con la situacién de la pandemia de la COVID-19
thJe nos asold y afecto al conjunto de la humanidad a partir del
aho 2020, se hizc mas que evidente.

Al referirse a sus producciones, Jagues Ranciére sostiene:

Lo importante para mi es poder descubrir siempre algo, leer algo
que no habfa leido, releer, descubrir, que las cosas sobresalgan,
que de pronto se empalmen con otra cosa, que tracen una pista,
que hagan resonar una armonia. Lo importante es darme todos
los dias la posibilidad de descubrir algo nuevo, con la idea de gue
los pensamientos son cosas enunciadas, escritas, que estén ahi,
gue nunca estan en la cabeza sino siempre en transito sobre las
paginas, que esperan ser transportadas a otro lugar y ser formu-
ladas de otra manera. Se trata de un punto absoluto en mi trabajo,
estar siempre cerca de un corpus, ya sea un texto, una pelicula
0 una obra. Nunca pude trabajar como se hace en historia o en
las ciencias sociales, en donde se retinen los datos y después se
procesan. Mi manera de trabajar no consiste en juntar datos gue
después se procesaran, sino lograr alcanzar cierto nivel de inten-
sidad. Hay algo que sobresale, que fuerza a pensar. Tener siempre
una especie de corpus gue uno no esperaba. Hay un dinamismo
de pensamiento si uno corre constantemente el riesgo de verse

sorprendido por el material, por una provocacion que viene de otro
lugar (Ranciére, 2014: 57).

Y asi es como he procedido para la confeccién de esta obra,
provista de un corpus que retine libros, fuentes, pero también
peliculas, literatura y hasta pedacitos de diarios, de revistas, de
articulos, de entrevistas, que fui recopilando de manera desorde-
nada a lo largo del tiempo, cada vez que lefa algo que sobresalia,
que me conmovia, me resonaba, o hacia eco con las ideas y pre-
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ocupaciones siempre en transito que me atravesaban, referidas
a las escuelas, a la ensefianza, a los docentes y, fundamental-
mente, a su formacion.

De este modo, al volver sobre mis colecciones, encontré pun-
tos de contacto entre esas voces divergentes provenientes de
campos diversos, que trascienden las fronteras permitidas delo
pedagégico y se meten con la escritura, el cine, la poesia, el dise-
fio, y hasta la gastronomia. Voces e historias que fui transportando
e hilvanando artesanalmente para, en una nueva formulacion,
encontrar sentido y dar sentido a las distintas dimensiones o aris-
tas de un tema muy recorrido y transitado, pero al que pretendi
dar un tratamiento diferente. Porque entiendo y vengo soste-
niendo, trabajando y hasta militando en que es preciso abordar
y entender con otras categorias, con otros marcos de referencia
la educacidn y la formacion de los docentes de hoy.

Como veran, si bien hay aspectos clasicos o basicos de los
que parte esta obra y sobre los que se apoya —vinculados con
la ensefanza, el aprendizaje, la formacion y la transmision—,
hay también en la primera parte una vuelta sobre lo que sig-
nifica ensefar, para hacerlo y poder hacerlo y saber hacerlo
con los nifos, nifas y jévenes que recorren las escuelas del
presente, mas alld del nivel, modalidad o contenido en cuestion.

Escuelas que, como creaciones de la modernidad, venfan siendo
provocadas, cuestionadas, hasta que de pronto, en el ultimo
tiempo, quedaron suspendidas, vacias, cerradas, clausuradas.
Pero entonces, ¢nos quedamos sin escuelas (colegios, institutos,
universidades)? Bueno, mas gue quedarnas sin escuelas nos
guedamos sin instituciones. ;/Nos quedamos sin instituciones?
Bueno, quizés podriamos decir que nos quedamos sin presen-
cialidad. ;Nos quedamos ausentes? Bueno, en realidad mantu-
vimos una presencia virtual. Y podriamos seguir. Sin embargo, lo
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que verdaderamente se alterd fue el contacto directo, cotidiano,
sisternatico y compartido en las instituciones educativas. En fin,
lo que se alteré o modifics en este contexto de excepcionalidad
fue uno de los pilares que suponfamos inamovibles de Ia tan
dura y permanente "gramatica escolar”, a la que por supuesto
aludimos en este libro. Asiy todo ensefiamos, seguimos ense-
fiando en una escuela que, en ausencia de la presencialidad
fisica o con la presencialidad fisica trastocada, como ocurrié
posteriormente, desnudé sus debilidades y nos desafié a hacer
otras cosas. )

Por su parte, los jovenes merecen y reciben en nuestras

refiexiones un protagonismo destacado que contrasta, asimis-
mo, con las ideas y concepeiones muchas veces imperantes
referidas a su desinterés, pasividad, comodidad o hasta indife-
rencia respecto de aquello que, como generacion adulta, tenemos
para ofrecerles, transmitirles, legarles. Jévenes que, en cambio,
también nos venian desafiando, interpelando, cuestionando,
haciéndonos volver a pensar sobre nuestras maneras de edu-
car, de transmitir, de formar, de ensefiar/les. Jévenes que se nos
venian rebelando ante lo estereotipado, lo cosificado, o pasivo, o
estatico, y que ahora més que nunca Yy en concordancia con las
instituciones, nos instan a buscar nuevos caminos, mas acordes
con los que ellos estan transitando en funcién de una época, esta
época, que les tocd viviry convivir entre ellos y ¢on nosotros. Que
nos desafian a pensar, a probar Y experimentar nuevas propues-
tas pedagdgicas que tendremos que ser capaces de desarrollar
enlas escuelas actuales ancladas en sus formas rigidas (aunque
recientemente alteradas), con mltiples y contradictorios manda-
tos; limitantes, es cierto, pero que también nos brindaban ciertas
condiciones lo suficientemente estables como para poder ejercer
nuestro oficio: nuestra artesania de ensefiar.
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La formacidn de los docentes por venir no puede hacer 0|’dosl
sordos a estas cuestiones tan complejas. La bibliografia podra

: actualizarse, las materias expandirse y desplegarse, tanto como

las propuestas de formacién continua, pero esto no s suficiente
si sostenemos y militamos la pretension de formar maestras,
maestros y profesores con oficio, es decir, que puedany sepaln
ensefiar en las escuelas de hoy. Necesitamos més sabergs y m'as
complejos, acudir a distintas disciplinas y también a la interdis-
ciplinariedad, pero con eso no basta. Reparar en Iafs formas o
maneras de formar, en cambio, parece ser la alternativa, y sopre
esa alternativa pretende reflexionar buena parte del contenido
de este libro. Ya habfamos empezado, con Los artesanos dela
ensefianza, a avanzar en esta busquedayy, asf, proponliamos dar
protagonismo a la experiencia, a las experiencias \./|'v1das por
quienes comparten un proceso de formacion ytamblen alas de
otros que pueden ser convocados a estos espao:og ya seaen
vivo y en directo o mediante obras, relatos, pelfculasl, hteratur.a. De
esta manera intentamos dar vida y expresividad a “instrucciones
muertas” que entonces transmutaron en “expresivas”. En ese
marco, los artesanos por formarse o en formacion comenlzalron a
cobrar una nueva dimension que los vincula con €l COﬂOClmlento,
las habilidades técnicas, pero también con el compromiso, la
confianzay la pasion cony por lo que hacen. ’
Pretendemos ahora, con esta obra,? dar un paso masy

2. Mientras Los artesanos de la ensefianza tomd como fuente de ins-
piracion la obra de Richard Sennett que lleva ese nombre, F_Tn la que el autor
trabaja con diversas ocupaciones y oficios, Enseﬁér hoy 1lntenta proceder
metodoldgicamente como la obra de Sennett; es decir, considerando oc:';’upa—
ciones y oficioé variados, pero vinculados, en este caso, con la creacion, |a
invencion, la innovacion. Ambas producciones se realizaron en el marco de
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ofrecer algunas pistas que, como formadores, nos dejen mejor
provistos para volver sobre nuestras propias practicas con la
intencionalidad de formar maestras, maestros y profesores que
no sean meros repetidores o aplicadores de ensefianzas, sino
creadores, protagonistas y artifices de su propio quehacer. Inven-
tores, artesanos en su oficio, que irdn aprendiendo y mejorando
en lo que hacen a medida que lo realicen y se realicen al hacerlo.
Ensefar es, desde esta perspectiva, lo mismo de siempre, pero
fortalecido o afianzado en esta dimensién inventiva y creadora
que abre una muttiplicidad de posibilidades, de ensefianzas, y
gue, al hacerlo, nos conecta con otros: alumnos y colegas con
quienes compartimos nuestro trabajo. Por eso, Ensefiar hoy
también alude a la posibilidad de trabajar juntos, de producir,
de pensar, de crear, de imaginar, aun cuando las estructuras
tambaleen y nos pongan ante la evidencia de lo que hasta no
hace mucho no queriamos, no sablamos o no podiamos ver. ;O
acaso no nos sentimos, en este Ultimo tiempo, como docentes
inventores, creadores, al tratar de promover ensefianzas varias,
variadas, distintas, aunque siempre destinadas y dedicadas a
generar procesos de aprendizaje y formacion genuinos? Y de esto
precisamente se trata este libro: de cémo saber y poder hacerlo,
pero también de como formar a los futuros docentes para que
sepan y puedan ensefiar en las escuelas de hay.
Alo largo de la segunda parte, nos encontraremos con
escenas de formacion en las que cobran vida los autores clési-

Proyectos UBACYT, desarrollados en el Instituto de Investigaciones en Cien-
cias de la Educacion (IICE) de [a Facultad de Filosofia y Letras (UBA) dirigidos
por fa autora: "La formacion docente; modelas, estructuras, trayectorias y
practicas” (programacion 2014-2017) y "Saberes practicos y experiencias
de ensefianza en la formacion docente” (programacién 2018-2021).
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cos, los destacados, por entender que la creatividad no es pura
originalidad; los mediadores (como los libros o las tecnologias
de la informacion y la comunicacion —=T1C—) que sacuden los
lugares comunmente asignados a quienes ensefian y aprenden.
Las experiencias de fracaso propias de un proceso formativo
se suceden, junto con la habilitacién que requieren para seguir
probando, tanteando, experimentando la ejecucién de la propia
obra. Tanto como la imitacién y la asociacion, la repeticion y la
préactica adquieren protagonisme en el aprendizaje de este oficio,
siempre que sean acompafadas y guiadas por “los que estan
alrededor”. Los sefialamientos, las correcciones, las discusiones
aparecen disruptivamente en escena.

Siguiendo los pasos de un consagrado escritor, también
ofrecemos en este libro una caja de herramientas no exenta de
ejemplos, consejos, trucos y secretos para transmitir a quienes
se estan formando y también nos forman al hacerlo. El enamo-
ramiento con y por lo que hacemos junto con la seduccién que
promete el cdmo lo hacemos no podian estar ausentes, como
tampoco cierta magia o misterio que esconden estos procesos.
Los buenos y los malos (autores) aparecen en escena cuando
se trata de adquirir el estilo o la propia voz, confianza y entusias-
mo para con nuestro oficio. Las historias y las narraciones que
contamos y estimulamos a contar asimismo son parte de esta
obra que se empefia en la formacion de quienes van a ensenar.
Prescindiendo de reglas, principios y recetas universales, des-
terrando mitos, nos vamos aproximando a formar docentes que
puedan y sepan ensefiar aquello que quieran ensefiar. El desa-
rrollo de la imaginacion, las imagenes, los suefios, 1a extrafieza
de lo cotidiano se funden en esta alquimia creadora que, para-
déjicamente, requiere aprendizaje, ejercitacion y mucha practica
para concretarse. De alli que una serie de ejercicios cerraran este
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apartado del libro plagado de reflexiones e interrogantes en torno
a las ideas propuestas.

Para el final, el libro propone un cierre realizado (pero para
sequir realizandose) sobre la apertura anterior, que caracteriza a
ciertos espacios de formacién alternativos a las materias tradi-
cionales, tales como talleres, seminarios y ateneos. Sostenemaos
alll que estos dispositivos que conjugan materiales empiricos con
espacios colectivos de pensamiento y reflexion, resuttaran fértiles
para abordar los distintos contenidos implicados en cualquier
propuesta de formacion.

Solo resta empezar. Empezar a transitar esta obra, pero tam-
bién empezar a probar, ensayar y experimentar nuevas formas o
maneras de formar a los docentes por venir. A formar ya, urgente,
docentes con oficio que sepan y puedan ensefiar Y que guieran
hacerlo cada vez mejor porque asi lo creen, asf o sienten y por
€80 se comprometen y se juegan cotidianamente.
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CAPTULO 1

|| DE ENSENANZA Y ENSENANZAS

Los més grandes pedagogos han confesado el desfase
irreductible entre las formalizaciones necesarias para

comunicar su pensamientc y su “nensamiento en actos’,
encarados a situaciones educativas concretas.
PHILIPPE MEIRIEU

1. EL OFICIO

Asf como el ingeniero construye puentes, el panadero
hace el pan, ¢y el docente? A diferencia de lo que ocurre con
las primeras afirmaciones, muchos se quedarén en silencio o
dudaran ante esta Gltima interpelacion. ;Sera porque no esta-
mMos seguros o intentamos complejizar la respuesta junto con
las complicaciones que derivan de estos enredos? El docen-
te ensefia. Y la ensefianza constituye el corazon de nuestro
oficio, lo que le da vida. Sin ensefianza, No hay docencia ni
docentes.
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Para tratar de evitar nuevas marafias, complejidades y hasta
confusiones en torno a si lo que hacemos puede denominarse
trabajo, profesidn o hasta vocacién, caracterizar la ensefianza
como un oficio que deviene artesania parece acorde con lo que
significa ensefar y hacerlo conforme a los desafios que esta ocu-
pacion (como todas) enfrenta en el presente. La artesania {segun
Sennett, 2009; 2003) comprende distintos trabajos y profesiones:
desde el soplador de vidrio o el fabricante de ladrillos, hasta el
medico, el ingeniero informatico, pasando por toda una variada
gama de actividades que el autor estudia minuciosamente. El
artesano es aquel que desarrolla cualquier trabajo o profesion
en alto grado, lo que implica la unién entre el pensamiento yla
accion mas el compromiso que mueve a realizarlo bien. En la
artesanfa, mano y cabeza no se separan, seguin el autor, Mano,
cabeza y corazén, podriamos agregar. Lo interesante de esta
caracterizacion es que entrelaza el hacer, el pensary el sentir en
la realizacion de cualquier actividad, asi como la posibilidad de ir
mejorandola en su devenir. Pero, ademés, la puesta en valor del
componente subjetivo (el sujeto como protagonista del propio
trabajo) permite hacer foco en la capacidad de todas las perso-
nas de hacer algo bueno en si mismo, por si mismas. Quien ha
realizado algo y se ha esforzado para hacerlo se respeta, mas alla
del resultado obtenido; y ese reconocimiento puede dar impulso
a aprender y a mejorar en su quehacer. Desde esta concepcion,
todas y todos podemos llegar a ser artesanos en nuestro oficio,
dependiendo basicamente de ciertas condiciones queincluyen,
ademas de lo material, la formacién vy el posicionamiento ante
el propio trabajo.
Dubet (2006) caracteriza a la docencia como una actividad
remunerada y reconocida (entre otras) que se plantea como expli-
cito objetivo transformar a otros. Desde la perspectiva del autor,
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la ensefianza esta anclada en un oficio,! en la medida en que a los
individuos que la realizan se los forma y se les paga para actuar
sobre otros. A diferencia de otros oficios, la ensefianza se lleva a
cabo no sobre objetos materiales, sino sobre personas. Implica,
de este modo, una irrupcién directa sobre las conductas, valo-
res y representaciones de los individuos, las "almas” de quienes
pretendemos educar, formar, transformar en algo distinto de lo
que eran cuando iniciaron un proceso educativo/formativo, trans-
formativo y transformador, ya sea una clase, un afio lectivo, un
ciclo de la escolaridad, un encuentro, etc. La ensefianza "busca
llevar a cabo una transformacion en la persona que la recibe, un
cambio cualitativo, con frecuencia de grandes proporciones, una
metamorfosis por asi decirlo", afirma Philip Jackson (2015: 126).

Si bien la ensefianza puede caracterizarse como un accio-
nar que se mete con otros, la persona formada, transformada,
educada o socializada tendrs mayores posibilidades de liberarse,
de emanciparse y hasta de rebelarse contra lo que ha recibido.
Asf lo decia Kant, en su Pedagogia: se educa al nifio para que un
dia pueda ser libre. Educar para la libertad significa para Meirieu
(2016) trascender los determinismos de las historias individuales
0 sociales de nuestros alumnos y ayudarlos progresivamente
a emanciparse de esas determinaciones, suponiendo que algo
diferente puede emerger, articulando, desarticulando y rearticu-
fando la propia historia.

Al tratarse de una ocupacion que se ejerce con otros y sobre
otros, a fin de garantizar su formacién, su emancipacion, su libe-
racion, Dubet advierte que, ademas de las competencias técnicas

1. La palabra "oficio” porta distintos significados, que remiten a “ocupa-
cién”, “cargo”, "profesién”, "funcidn”, tal como se indica en el Diccionario de

fa lengua espafiola de la RAE.
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necesarias para desarrollarla, hay un componente vocacional:
“El tema de la vocacidn significa que el profesional del trabajo
sobre los otros no es un trabajador o un actor como los demas.
No afinca su legitimidad solamente en una técnica o savoir-faire,
sino también en principios mas o menos universales” (Dubet,
2006: 41). Son precisamente estos principios y valores los que
parecen afadirle a la actividad un tinte de realizacion individual,
que convive con la legitimidad politica y social necesarias para
sostenerla y desarrollarla. Aun rutinizadas, poco conscientes,
estas practicas se hallan potencialmente plenas de sentido y de
recursos de justificacion en tanto estan amparadas en un orden
gue trasciende la materia y lo material. Podriamos referirnos al
compromiso para y por lo que hacemos como un proyecto que
apuesta y contiene la esperanza por la humanidad que viene.
Para George Steiner, ensefiar es ser complice de una posibilidad
trascendente: "No hay oficio mas privilegiado. Despertar en otros
seres humanos poderes, suefios que estan mas allé de los nues-
tros; hacer de nuestro presente interior el futuro de ellos: esta es
una aventura que no se parece a ninguna otra” (Steiner, 2004: 27).
Ahora bien, en tanto nuestro oficio se despliega con suje-
tos y no con objetos o, como dirfa Dubet, el objeto de nuestro
trabajo son sujetos, es normatl que estos se resistan, se escon-
dan, se rebelen o simplemente se opongan para recordarnos
que, cuando educamos, ensefiamos, tenemos entre manos "no
un objeto en construccién sino un sujeto que se construye”
(Meirieu, 2001: 73). Por lo tanto, podemos sostener que nues-
tro oficio consiste en obrar sobre otros y con otros para que
es0s otros obren sobre si mismos, se construyan, se formen, se
transformen. Desde esta perspectiva, la ensefianza promueve
la formacidn de las personas en un proceso que las implica
directa y activamente.
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Porque la formacidn consiste en salir constantemente de un'o
rismo, trascenderse a si mismo, ir mas alla del entorno propio
por medio del estudio y la practica. Simons y Masschelein (2014)
reconocen que la peculiaridad del fenémeno escolar consiste en
abrir y habilitar a los alumnos y estudiantes para ingresar a un
mundo desconocido, superador incluso de la utilidad o aplica-
bilidad inmediata y hasta de la dificultad. Ese mundo abiertoy
libre de condicionamientos puede transformarse en aigo poten-
cialmente interesante para ser compartido y compartible, para
formarse:

Abrir el mundo tiene que ver con el momento magico en que algo
exterior a nosotros nos hace pensar o nos induce a rascarnos la
cabeza [..]y también practicar y estudiar [..]. Ese es el aconteci-
miento magico de la escuela, ese movimiento real, que no hay que
remontar a una decision, a una eleccion o una motivacion personal
(Simons y Masschelein, 2014: 50-51).

Quien se forma o se "deforma”, estudia, practica, piensa,
reflexiona, se rasca la cabeza. Aprender no es s6lo incorporar
informacion, cuerpos de conocimientos, habilidades, valores;
implica también comprender, recordar, encarnar esos contenidos
en las subjetividades para poder obrar conellosy a partir de ellos,
individual y colectivamente. Aprender es nacer a otra cosa, des-
cubrir y acceder a mundos que hasta entonces desconociamos,
en el sentido de que algo externo pasa a formar parte de nuestro
universo enriqueciéndolo e informandolo en un sentido compar-
tido. Aprender es ver como se tambalean las propias creencias,
las propias certezas (Meirieu, 2006: 26). El aprendizaje responFie
al interés que despierta algo que estd por fuera de nosotros mis-
mos; algo que nos toca, nos conmueve, nos implica, nos intriga
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y nos lleva a estudiar, practicar y pensar. Aprender es hacerse
obra de uno mismo —afirma Meirieu—. Aprender es ensefiarse
a si mismo —para Jackson—, a partir de la marca o huella que
dejamos con nuestras ensefianzas, agregamos.

Por eso, cuando hablamos de ensefianza, podemos identi-
ficar una pretension desmesurada, pero que nunca es absoluta
entanto se articula con el “no poder” también absoluto sobre el
sujeto en su acto de conocer. Existe un derecho negado, omitido,
ninguneado: el derecho a la indiferencia, es decir, el que tienen
alumnas, alumnos y estudiantes a no exponerse al intercambio
(Alliaud y Antelo, 2008). Meirieu (2016: 179) remite a una doble
asimetria para caracterizar el vinculo que se establece entre
aprendices y docentes: "el adulto esta en posicion de autoridad
institucional, pero sélo el nifio puede decidir aprender y crecer”.
Del mismo modo, en esta relacidn de poder que adultos y jévenes
mantienen se genera una mutua transformacion. Al estar afec-
tados en procesos de formacion de otros que implican “dar vida"
al contenido que debe ser ensefiado, también nos formamos y
transformamos a nosotros mismos. Aprendemos y nos modifi-
camos al ensefiar, asi como los alumnos ensefian (se ensefian)
al aprender: "Sélo cuando salia del aula [Giovanni Gentile] con la
sensacion de haber aprendido algo que a él mismo se le esca-
paba antes de empezar, podria considerar que aquella habia sido
realmente una hora de clase” (Recalcati, 2017: 122).

Si aceptamos el protagonismo que cobran los sujetos que
aprenden vy, por lo tanto, el caracter casi magico del encuen-
tro con el mundo que se establece, tenemos que saber que los
procesos de aprendizaje y formacion no podran controlarse ni
predecirse del todo, pero, en tanto adultos, docentes, responsa-
bles de y por la educacién de los “nuevos”, tenemos que poder
favorecerlos. Suponiendo que todos son capaces de aprender y

-
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- merecen aprender, tendremos que saber y poder guiar, incenti-
{1 var, acompafiar y sostener todo el proceso por el cual alguien se
forma o se hace obra de si mismo, es decir, aprende.

(Cémo favorecer, guiar, incentivar, acompafiar, sostener los
~ aprendizajes? Mediante ensefianzas, ensefiando.

- 2.ENSENANZA

Ensefiar es abrir al mundo. Esta expresion encierra el sentido
de que algo ajeno y externo a los sujetos que aprenden los invoca
a acercarse, a abrirse a lo extrafio, a lo distinto a lo préximo, es
decir, a lo propio. Ensefiar es abrir ventanas al mundo sin restric-
ciones de ningun tipo. Corresponde al profesor “sacar al alumno
de su mundo, conducirle hasta donde no habria llegado nunca
sin su ayuda, traspasarle un poco de su alma, porque quizas toda
formacién no sea mas que una deformacién” (Steiner y Ladjali,
2005: 37).

Fue precisamente Cécile Ladjali, una “iniciadora en lo tras-
cendente" que trabajé con sus alumnos, en una escuela de los
suburbios franceses en la produccion de sonetos sobre el mito
de la caida, los cuales dieron lugar a la publicacion de un libro
prologado por George Steiner. Un reconocido filosofo y una suce-
sién de autores clasicos que se leyeron durante el proceso de
escritura irrumpieron en esas clases que parecian tan alejadas o
extrafias a la cultura letrada. Sin embargo, los alumnos de Cécile

comenzaron a fiarse de su propio lenguaje. Hasta aquel momento
las palabras les habian parecido algo humillante. La idea del libro
les daba miedo hasta que lo escribieron y se plegaron a su sorti-
legio [..]. Me atrevo a imaginar —sostiene Cécile— que el libro per-

De ensefianza y ensefianzas 29

'



durard en mis alumnos mas alla de aquel afio que se prepararon
para el bachillerato, que sera algo que los acompafiara a lo largo
de su vida como adultos (Steiner y Ladjali, 2005; 19-20).

La perspectiva de ensefianza plasmada en esta experiencia
de apertura, se opone a las que sostienen que la ensefianzay la
formacién tienen que circunscribirse al medio inmediato, a lo i,
Y que su trascendencia es vana, indtil y hasta peligrosa. No es
casual que, desde posturas conservadoras, se oigan voces que
afirman que la educacion tiene que ajustarse a las posibilidades
de cada uno, al origen social o a las demandas de una sociedad
{generalmente del mercado laboral). “;Para qué queremos uni-
versidades en zonas socialmente vulnerables?”, se le oy decir a
una funcionaria. ; Para qué quiere saber matematica una chica
que cultiva la tierra?:

¢Para qué quiere una chica de La Cocha (localidad situada al sur
de la provincia de Tucuman) saber matematica si ella va a trabajar
la tierra? ..] Hay que especializar la educacidn de acuerdo a la
realidad geopolitica del alumno, de acuerdo a sus posibilidades de
insercién labaral (palabras del diputado Ricardo Bussi que expre-
san las ideas que querfa llevar a la Camara).

-Del mismo modo, esta experiencia de apertura sin limites
nos lleva a incorporary a trabajar, a ensefiar lo que genera dificul-
tad; aquello gue en los primeros intentos podria aparecer como
no apto para ciertos alumnos (por sus caracteristicas sociales,
culturales, individuales, etc.). Habria que hacer un elogio de la
dificultad, reflexiona Cécile, a propdsito de su experiencia y de
los textos que sus alumnos “carentes” produjeron a lo largo del
proceso de escritura de la obra que prologara Steiner. Al contrario

o
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de lo que suele creerse, o dificil, o que parece impostble a priori,
puede convertirse en un instrumento para los profesores (uno de
los pocos con los gue cuentan, afirma la profesora) para seducir
alos estudiantes. Y asi concluye:

Es importante que las cosas no sean faciles. Incluso me atreveria
a pensar que, en algunos momentos, han de parecer insupera-
bles. S6lo al precio de semejante vértigo, la conciencia del alumno
llega a confundirse con la del maestro en esa "seduccion erdtica
del pensamiento®, tantas veces reivindicada por Platon (Steiner y
Ladjali, 2005: 57).

A proposito de la deliberacion y exploracién acerca de la
formacion didactica del profesorado, basada en su experiencia
vivida como profesor, Contreras desmitifica la dificultad que por
muchos afios vivio como frustracion, incapacidad y fracaso:
"Tenia la sensacidn de que los caminos que intentaba en mi tra-
bajo con futuros ensefiantes conducia a callejones sin salida [...
Ahora entiendo que la dificultad significa improbabilidad y azar,
apertura a lo desconocido, no saber qué pasard, pero a la vez
camino para explorar” (Contreras Domingo, 2011: 22). Este autor
considera que la incertidumbre y la exploracién que conlleva la
dificultad son inherentes a la actividad educativa de profesoresy
estudiantes. Explorar, buscar, insistir, reflexionar sobre [0 hecho,
provienen de lo que se presenta como dificil e inabordable en
primera instancia.

Ensefiar es convocar. Los estudiantes abiertos o expuestos
al mundo son invitados y convocados a interesarse en él. La
ensefianza puede ser pensada, desde esta acepcion, como una
invitacién o un convite que implica preguntarnos por las maneras
de presentar ese mundo, de preparar el ambiente, de prepararnos
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y preparar to que tenemos para ofrecer a quienes estan en situa-
cion de aprender. Toda esta dedicacién previa, junto con el posi-
cionamiento que tomamos en las clases, desde que anunciamos
0 presentamos la materia o lo que vamos a abordar en el espacio
de un trayecto formativo determinado hasta la totalidad de las
clases que asumimos como docentes, puede indicar (o no} que
lo que va a ocurrir en ese tiempo y espacio es verdaderamente
importante y que vale la Pena que sea compartido, disfrutado
colectivamente, '

Poner la mesa. Esta frase remite al momento previo alas cla-
ses, al de su preparacién. La clase entendida COMO Una invitacion
O un convite necesitara de un ambiente propicio que es preciso
generar para que ese habitar compartido sea algo mas que una
postura, una pose o un rejunte de personas; asi como cuando
invitamos a alguien a cenar a nuestras casas, los anfitriones
(los docentes) necesitamos acondicionarnos y acondicionar el
espacio para el evento: preparamos el escenario, aquello gue se
va a degustar (porciones del saber, de la cuitura) y nos predis-
ponemos para compartir algo que se va a poner sobre la mesa.

Poner “algo” sobre la mesa. Lo que ofrecemos en cada clase-

pone en pie de igualdad a todos los comensales ~para seguir
con la metéfora gastrondmica—, mas alla de que cada uno podra
expresar sus preferencias, comer a su ritmo y realizar ciertas
opciones ante lo que les hemos preparado. Es precisamente ese
“algo" para compartir lo que centrar4 la atencién, la concentra-
cion, laimplicacion y hasta el disfrute, incluso con los imprevistos
que pudieran sucederse. La atencién, la concentracion, fa escy-
cha, la participacion e incluso ef placer de probar lo que no se
conoce, son habilidades que se aprenden cuando se las practica
en ambientes cuidados y tentadores:
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El m_aeétro dona el don del lenguaje, lo muestra en acto, lo reparte
€N sumesa a sus alumnos recordando a todos ellos que la carac-
teristica de este regalo es que para servirse de él hay que poner
algo por parte de cada uno {Recalcati, 2017: 132).

Dos alertas al respecto. La primera es preguntarse si al
pensar las clases tuvimos en cuenta a los sujetos a quienes
pretendemos invitar, convocar, agasajar en ese encuentro: los
comensales, en nuestra metafora. Si bien ensefiar stermpre supo-
ne abrir a lo nuevo, a lo desconocido, hay maneras o formas de
tentar, de seducir, de convocar, de interesar: por ejemplo, cuando
lo que tenemos para ofrecerles a nuestros estudiantes brinda
respuestas a inquietudes genuinas que ellos presentan. Tal como
lo hacfa Merli,2 en sus clases de filosofla, al alterar el orden del
programa de estudios y convocar en cada encuentro al pensador
que consideraba mas pertinente, conforme a lo que le estuviera
pasando al grupo en ese momento. La segunda alerta remite a
si nosotros (adultos, docentes) estamos convencidos de que lo
que tenemos para ofrecerles es realmente valioso o importante
COMO para que otros se tienten y se animen a probarlo. El amor
¥ gusto por la materia es lo que promueve su transmisién y abre
las posibilidades para el aprendizaje y la formacion. Sélo el amor
por lo que se ensefia puede causar deseo de saber en quienes
aprenden. La transmisién se produce por contagio.

Las dos premisas se unen al contemplar si eso que amamos
y valoramos (esa porcion del mundo y de la cultura) merece ser
compartido por los sujetos (destinatarios de nuestras ensefnan-
zZas), quienes, a su vez, estan en sus mundos, cargados de inquie-
tudes, sentimientos, saberes, valores, etc., que muchas veces

2. El profesor de la serie que lleva su nombre,
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la escuela parece desconocer. Tal como le pasaba a Stella en
la pelicula que lieva su nombre:3 una nifia en las puertas de la
adolescencia, que vivia con sus padres y compartia un mundo
adulto en el seno de un bar que ellos regenteaban en la antesala
de su hogar. Stella, clasificada como mala alumna (en vistas de
su no saber) por una prestigiosa escuela parisina a la gue se
habia incorporado, un dia se pregunta por todo lo gue ella si sabia,
y se contesta que sabia de billar, de cémo se hacen los nifios, de
cartas, de futbol y gue se habfa hecho de muchos amigos nuevos,
como Balzac y Duras, pero "esos ne me sirven para la escuela”.
concluye. A partir de lo expuesto, surgen algunas reflexiones.
Silo que pretendemos es convocar a los sujetos que apren-
den- para que aprendan, ;contemplamos al ensefiar sus saberes
varos y variados, sus gustos, sus emociones, sus miedos, sus
frustraciones? ;Suponemos gue nos encontraremos con sujetos
Capaces de interesarse, de concentrarse, de practicar, de estudiar,
de formarse? ;Consideramos a nuestros alumnos y estudiantes
merecedores de las mejores clases, de lo mejor que tenemos
para ofrecerles en cada encuentro? Si es asi, sigamos adelante
con el convite. ;Cémo les presentamos el mundo? ¢COmo pre-
paramos esas porciones del saber? ;Cémo ensefiamos?
Ensefiar es mediar en la relacion entre los sujetos y el mundo.
Al ensefiar, el docente utiliza mediaciones o "situaciones en gue
S'e pone a quien educamos y que le permiten convertirse progre-
sivamente en alguien que se educa” (Meirieu, 2001: 98). Desde
?esta. perspectiva, ensefiar es provocar un acontecimiento que
Inspira a los estudiantes para buscar su propia transformacion.
Mas que dar respuestas, se trata de enriguecer su entorno, pro-
porcionandole objetos con los que pueda experimentar, probar,

L Y

3. Stella (2008) fue dirigida por la directora francesa Sylvie Verheyde.
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tantear. Antes que insistir con el clasico “Presten atencion” o
quejarse porque los alumnos no lo hacen, hay que saber que
tanto la atencién como la concentracion en algo se aprenden
también mediante la utilizacién de instrumentos y recursos que
impliquen a los estudiantes en el proceso de su formacion. A

" modo de ejemplo:

Se proporcionara de entrada, a los alumnos, una lista de preguntas
alas que deberan encontrar respuestas por medio de la exposicion
o la lectura de una obra; esa lista se convertira, mas adelante, en
un marco mas ligero y, a medida que el alumno vaya integrando
las exigencias, ird pudiendo desaparecer cualquier soporte deese
estilo (Meirieu, 2001: 87-88).

Quizas podrfamos aventurarnos con una tarea gue los con-
voque, para la que ya dispongan de algunas habilidades y que al
hacerla puedan aprender otras. Meirieu (2001) aconseja presen-
tar situaciones problematicas potencialmente desafiantes, algo
distintas de las que comtnmente utilizamos. Antes que hacer
leer un texto a los estudiantes'’y luego hacer preguntas para
verificar su comprensién, puede resultar conveniente y tentador
proponer alguna actividad que los implique mas directamente:
por ejemplo, armar un juicio o generar un debate entre los per-
sonajes del texto en cuestion. Las situaciones problematicas
consisten en proyectos que movilizan al alumno al encontrar
un obstéculo genuino, que le permitan reconfigurar su conoci-
miento y realizar una serie de adquisiciones a partir de las que
va a progresar. El hacerlo colectivamente juega a favor delas

producciones.*

4. Entrevista a Philippe Meirieu en La Nacicn, 10-11-2013.
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I

“El maestro no pretende explicar la vida con las letras del
alfabeto, sino que invita a sus alumnos a apoderarse de ellas
para nombrar el misterio de la vida, sin presumir jamas de llegar a
gobernarlo” (Recalcati, 2017: 131). Esta frase, que pone de mani-
fiesto una implicacion particular de los estudiantes, nos recuerda
a Jacotot,® un profesor que ensefié de un modo también particu-
lar a sus alumnos: apropiarse de un nuevo idioma y aprender a
decir lo propio con las palabras de otro/s. Algo diferente de lo que
solemos hacer en la escuela cuando propiciamos la repeticion
de un pensamiento ajeno utilizando.otras palabras. Apoderarse,
apropiarse de las palabras, a partir de las situaciones propuestas
por quien ensefia, parece més acorde con la esperanza forma-
dora y transformadora depositada en los sujetos que estan en
situacion de aprender.

Desde su propia experiencia escolar fallida, Daniel Pennac
(hoy profesor y escritor) nos habla de la ensefianza como un
despojo de todo lo que traemos a la escuela, de una combinacién
entre presencia y presente continuos para lo que basta

una mirada, una palabra amable, una frase de adulto confiado,
claroy estable, para disolver esos pesares y aliviar esos espiritus
[.]. Sifracasamos en instalar a nuestros alumnos en el presente
indicativo de nuestra clase, si nuestro saber y el gusto dellevailoa
la practica no arraigan en esos chicos y chicas, en el sentido bota-
nico del término su existencia se tambaleara sobre los cimientos
de una carencia indefinida (Pennac, 2008: 60).

En esta apreciacidn, la ensefianza representa asimismo
una apuesta esperanzadora sobre las posibilidades de forma-

LY

5. El profesor cuya experiencia relata Ranciére en El maestro ignorante.

3% Ensenar hay

cién/transformacion de los sujetos que aprenden, basada en las
potencialidades que encierran, aun con sus cargas y pes..ares.
Con esa conviccidn crientada hacia el futuro (de un deter.mmado
proceso formativo) y posicionados en un presente c’ontmuo (en
cada encuentro, en cada clase), los docentes apelaran a media-
ciones convocantes, inspiradoras pero también alentadoras dela
propia formacion; y asi habilitaran para ello (un ge.s’Fo, una palabra
o una mirada de aprobacién, pueden resultar suficientes), con ur’1
beneficio que siempre resultard provisional y sobre el que habra
que volver a insistir tantas veces como haga falta; porque ensg— _
far es un continuo volver a empezar, hasta nuestra necesaria
desaparicién como profesores, seguin Pennac. Asi, el mgest‘ro se
detiene, sabe detenerse, dejando marchar. En la expe‘rlenma de
Ladjali, fue la tutela de un lector de la categoria de Steiner lo q.ue
contribuyd a que sus alumnos se sintieran habilitados y confia-
dos para escribir los sonetos sobre el mito de la caidg. Sonetos
gue tuvieron que escribir varias veces, ya que “lo primero que
redactaron fue de una banalidad absoluta”, segiin sus palabras.
Lainsistencia, la repeticion juegan a nuestro favor enla ensg—
fianza, siempre gque podamos superar la forma mecanica 9 ruti-
nizada y aparezca la imaginacion, lo distinto, en las ejecuciones
sucesivas que se produzcan. Los instrumentos y recursos para
utilizar por ios docentes como mediadores entre quienes agr’en—
deny el mundo llevaran a superar ciertos problemas ytambién a
descubrir otros, lo cual permitira centrar la atencion en lq qug ’88
ofrece y asumir el desafio de su resolucion, de su profundmacu‘an’,
siempre que aparezca la gufa de un adulto confiado que seira
retirando paulatinamente hasta su necesaria desaparicton. 3
Ensefiar es exponer de modo ordenado. Ensefiar tambien
es presentar, exponer ordenadamente en las claseslo que sg ha
descubierto de modo aleatorio, que no es lo mismo que explicar.
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Quien explica supone que el otro no sabe, no entiende y que, gra-
cias al maestro o profesor, el alumno (falto de luz)® seiluminara.
Esta concepcion "atontadora” de la inteligencia y de las capacida-
des de quien aprende, mas que favorecer inhibira o empobrecera
el proceso de su propio aprendizaje, de su propia formacion. Por
el contrario, suponer y tratar a los alumnos y estudiantes como
sujetos gue saben, que se forman y obran pory para si mismos
—aun con los errores y tropiezos que pudieran cometerse durante
el proceso— emancipa y aumenta las posibilidades de aprender:

El maestro sabe que sélo en la suspension del saber puede acti-
varse una blsqueda del saber [..). Asinos daba a entender gue no
habia que avergonzarse de tropezar con el texto gue se comenta-
ba, porque sabia bien que ese tropiezo nos ayudaria a autorizarnos
a pensar ¢con nuestra cabeza, es decir, a buscar nuestra forma
personal de tropezar con el texto (Recalcati, 2017: 139).

Enla experiencia de Ef maestro ignorante, Jaques Ranciére
(2003) nos cuenta que los estudiantes del ya nombrado Jacotot
—un profesor que no tuvo més remedio que cambiar sus ense-
fanzas “explicadoras", “atontadoras” (seguin sus palabras) al no
compartir el idioma con los estudiantes— aprendieron sin maes-
tro explicador pero no por eso sin maestro. Y aprendieron mas
y mejor que cuando el maestro explicaba suponiendo que ellos
no sabfan. A diferencia del explicador, el docente que expone el

6. Una de las referencias al término “alumno”, frecuentemente utilizada.
Sin embargo, los que saben afirman que el término de origen latinc SIgmﬁca
- “alimentar”, en alusién a que originariamente quienes aprendian vivian con

sus maestros y eran alimentados no s6io mediante el conocimiento, sino
con comida.
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mundo, que 1o ofrece, puede hacerlo asociando ideas, autores,

relacionando lo nuevo con lo que ya se sabe, profundizando o

presentando sus propias interrogaciones e indagaciones sobre el

~ contenido en cuestion. s Podremos pensar y desarroflar en nues-
P . ” . s P ’ ?
tras clases exposiciones de tales caracteristicas? ;Como sertan:

Porque ensefiar es contar, decia Gabriela Mistral, Contar con
gracia y belleza. Y todo puede ser contado, ensefiando mledlante
historias que nos conecten con otros (otros mundos, otros .tlempos,
otras personas) y con nosotros mismas. Son esas narramorles |§s
que le otorgan vitalidad a lo que se ensefia y promueven el mteres
incluso de los mas reticentes. ;Quién puede negarse a que alguien
le cuente una buena historia? Desde las humanidades hasta las
ciencias mas duras pueden ser contadas, decfa la autora, y asilo
cuenta con inusual belleza literaria el fisico italiano Carlo Rovelli

L a teorfa méas hermosa [de |a relatividad] narra una realidad gue
parece hecha de la misma materia de la que estan hechos los
suefios [..]. La teorfa describe un mundo colorido y asombroso
donde explotan universos, el espacio se precipita en agujeros sin
salida, el tiempo se ralentiza al descender sobre un planeta, y las
ilimitadas extensiones del espacio se encrespan y ondean como

la superficie del mar.

Meirieu (2016) nos habla de laimportancia de contar y leer
historias reqularmente a nuestros alumnos “a fin de gue se apro-
pien de las matrices narrativas gue les permiten ir contandoy
escribiendo progresivamente su historia”, las que habra que escu-
char con atencion.

7. Carlo Rovelli es un fisico italiano cuya obra Siete breves lecciones de
fisica est4 traducida al castellano (Barcelona, Anagrama, 2017).

De ensefianza y ensefianzas 39




Y ensefiar también es comunicar, es decir, convertir algo
gue personalmente nos convoca e interesa en algo que sea de
interés para los demas. Al ensefiar, elegimos ciertos temas que
tenemos que comunicar a los estudiantes, que no es [o mismo
que exponer o demostrar todo lo que se sabe, sino que se parece
mas a ofrecer una donacién o un regalo. Por eso se trata de elegir
qué sg ’cu.enta y ¢dmo se cuenta, sabiendo que el sentimiento y Ia
gmomomuegan un papel central para lograr simpatizar y empa-
tizar con quienes estan en situacion de aprender algo nuevo.
Ensefiar es acompafar. Porque aprender, en tanto abordar
un saber que nos sobrepasa no es f4cil, de alli que “el profesor
de.be proporcionar a cada alumno la ayuda necesaria para que
lo interiorice [..] poniendo a disposicién los recursos sin los cua-
les no obtendra buenos resultados en su aprendizaje” (Meirieu,
2006: 24). Aun cuando el aprendizaje implica siempre al sujeto
en situacion de aprender (su esfuerzo, energia, compromiso,
voluntad) es un proceso que, en tanto consiste en acceder a
porciones desconocidas del mundo, provoca desestabiliza-

ciones, caidas, pérdidas, desalientos. De alli que la verdadera
ensefianza adopte

el caracter inquietante de encuentro con lo desconocido y el apoyo
que aporta la tranquilidad necesaria. No exime al alumno de tirarse
a la piscina. De lanzarse a una aventura inédita para él, pero le da
algunos consejos para no ahogarse, le indica algunos movimien-

tos para avanzar y prevé el uso de una cuerda por si da un paso
en falso (Meirieu, 2006: 25).

, %
Desde esta perspectiva, la ensefianza constituye una nece-
stdad en todos los grados, en todos Ios cursos y en todos los
niveles de la escolarizacion.
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El oficio de ensefiar asocia el saber especifico gue esta en
juego en un proceso de transmision cultural con la ayuda, el
acompafiamiento y el seguimiento que quienes estan en situa-
cién de aprender necesitan en su encuentro con el saber. Para
acceder a zonas desconocidas del mundo, de la cultura, se
necesitan orientaciones, guias para obrar, para hacerse obra de
uno mismo. Por eso, quienes ensefiamos acudimos a métodos,
estrategias, recursos: "Las tecnologias escolares son técnicas
gue, por un lado implican y comprometen a los jovenes y, por
otro, presentan el mundo, es decir, centran la atencion en algo.
Sélo de esta forma la escuela es capaz de generar interés y hacer
que la ‘formacién’ sea posible” (Simons y Masschelein, 2014: 62).

Las metodologias de ensefianza, las técnicas y los recur-
sos que utilizamos para ensefiar son fertiles, podemas decir, si
despiertan la curiosidad (la sorpresa), si alientan a practicary a
estudiar; a moldearse, a configurarse, a formarse. En definitiva,
sirven si convocan, sorprenden, generan entusiasmo e interés en
el mundo que se abre, se expone y se presenta para que los chi-
cos, las chicas v los jévenes aprendan. Y tambien si conducen por
ese mundo que se abri6, encauzando cuando se hayan tomado
caminos erréneos, alentando para descubrir nuevas aliernativas
en la aventura de conocer, de pensar, de aprender. El buen maes-
tro sabe que el tropiezo es condicién para la investigacion, para
la busqueda, para la formacion.

Jackson identifica algunas intervenciones docentes como
favorecedoras del aprendizaje. Se trata de una combinacion entre
el aliento constante al alumno para que avance, profundice, com-
plejice su obra, y una correccion gradual o sutil ante los errores
gue pudieran cometerse, considerando que siempre una obra
(sus productos) denota el esfuerzo por la produccién de algo
nuevo. En este sentido, quien produce algo y se reconoce como
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su productor se respeta y merece el reconocimiento ajeno. Cier-

tas maneras de comentar y preguntar constituyen los pequefios
gestos de la gran finalidad de la escuela:

“Hazlo lo mejor que puedas”, "persevera®, “mira de cerca”, “intén-
talo de nuevo", "empieza"...

"Es una muy buena observacién, pero shas considerado que..?",
“Estoy de acuerdo contigo, pero me pregunto...”, “jQué buena idea!,
pero idirfas que...?".

"¢ Aver si he comprendido bien lo que dices?”, “Tiene mucho sen-
tido lo que decias. Veamos ahora cémo podriamos mejorarlo”,

_ Educar para la libertad supone, para Meirieu (2016), ciertas
Fr?tervenciones adultas que implican que las nifias, los nifios y
Jovenes sean escuchados sin ser necesariamente aprobados, ayu-
darlos a construir una ruta para revisar los procesos fallidos y fra-
casos, darles la posibilidad de elegir y acompafiar la movilizacion
de la voluntad, utilizar sanciones reparadoras que promuevan la
reflexion, la enmienda y el respeto consigo mismo y con los demas.

Para sintetizar, en cuestiones de ensefianza,
siempre sera preferible:

Abrir, hgbi[itar, enriquecer, antes que limitar, acotar, cerce-
nar, guitar. '
Interesar, convocar, invitar, seducir, antes que motivar,
Mediar, desafiar, implicar, antes que ofrecer respuestas.
Repetir, practicar, recomenzar, antes que retirarse o no estar.
Exponer, contar, comunicar, antes que explicar.

Acompaiiar, seqguir, guiar, ayudar, antes que desalentar.
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3. ENSENANZAS

Si lo que pretendemos es ensefiar para ayudar a que otros
aprendan, se formen o hagan de sila propia obra,? tenemos que
saber que no existe un método o una técnica infalible. Seran
decisivas nuestras maneras o formas de ensefar, nuestras
ensefianzas, que tendremos que ir creando y recreando artesa-
nalmente, sequn las particularidades de las situaciones que se
vayan presentando, apoyados en los saberes especificos de las
distintas disciplinas (incluida la pedagogia) y también en aquelios
que derivan de |a experiencia vivida por nosotros misnmos y por
otros. Seran esos saberes los referentes sélidos de una cons-
truccion permanente de maneras o formas de ensefar que com-
binaran metodologias, las cambiaran en su devenir o inventaran
otras, haciéndole preguntas pedagdgicas al saber disciplinar en
cuestion, por ejemplo. Como en toda actividad artesanal, nos
toparemos con dudas, dificultades, interrogantes o cosas mal
resueltas: el desafio consiste en ir construyendo y descubriendo
las maneras o las formas de llegar a otros, de convocarlos, de
atraerlos, de implicarlos, de seducirlos, de contagiarlos, de inte-
resarlos... y podrfamos continuar.

Porque —insistimos— no hay una tnica manera de ense-
Aar nada a nadie. Este rasgo particular de nuestro oficio se ve

exacerbado en el presente y result evidente en el contexto de

pandemia, con la alteracion de las formas escolares habitua-
les. Reconociendo, entonces, la importancia de lo gue tenemos
entre manos para ofrecer (sin por eso acartonarlo o solemnizar-

8. El educador, segun Meirieu (2016: 67), ayuda al nifio 0 adolescente -
a atribuirse progresivamente la responsabilidad de sus propias palabras, de
sus propias conductas y hasta de sus decisiones fundamentales.
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lo) haremos lo mejor que podamos en cada caso (empefiados
en dar lo mejor de nosotros mismos), confiando en nuestras
ppsibih'dades como también en las de los sujetos que estan en
situacion de aprender., Porque, insistimos, hay muchas maneras
o formas de ensefiar que hay que saber y poder crear/recrear/
probar/experimentar (si es con otros colegas, mucho mejor) en
grupos diversos y en situaciones concretas. Los fragmentos de
gnseﬁanzas seleccionados que dan forma a este diglogo colec-
tivo asi lo demuestran en lo que sigue,

T Una maestra novel habla de sus ensefanzas, recordando
€0mo le ensefiaron a ella. Sin embargo, se le presentan algunas
dificultades al tratar de que sus alumnos lean.

Formas de dar la clase quedaron en mi y ahora las replico, Por
ejemplo, en la obra sobre Bernarda Alba, més alld de las preguntas
sobre donde transcurre, cuéles son los personajes, etc., ella pro-
ponia: ;por qué Angustias dice esta frage? Me acuerdo de que en
las evaluaciones la (ltima pregunta era una refiexion final sobre e
libro. Amis alumnos les pido una reflexion personal: ¢qué te pasdal
leer el libro? Por supuesto analizamos temas del libro, personajes,
conflictos, contexto y esa pregunta: sque te pasé? Por supuesto
que tengo el reclamo de: tengo que leer. A la mayaria no le gusta

y estoy buscando cémo generar algo de eso (entrevista realizada
el 3/3/2016).
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Alguien se anima con algunos consejos

1. Leer en voz alta el tema de estudio con los alumnos.

2. Abrir en el aula un espacio para intercambiar opiniones
sobre lo lefdo.

3. Retomar con los alumnos lo que ya saben sobre el tema.

4. Brindar alos alumnos muchas y variadas oportunidades
de leer fextos de distintos géneros.

5. Exponer las dudas que al docente le genere la interpre-
tacién.

6. Sugerir qué pueden hacer ante ciertas dificultades, como
volver atras, releer, preguntar.

7. Ensefiar estrategias de las que dispenen los lectores para
registrar la informacion (marcar, tomar notas, hacer pre-
guntas, resumir).

8. Ayudarlos a que se apropien de ciertas herramientas que
les permitan graduaimente adquirir autonomia (distin-
tas acepciones de un término, ambigliedades, dudas que
genera la interpretacion, etc.).

— La escritora y docente Liliana Bodoc tiene algo que decir al
respecto y suma a estas formas diversas gue estamos buscando,
cuando trata de generar condiciones para que se encuentren el
aprendizaje y la ensefianza.

Suele decirse que los chicos no leen, que no entienden lo que leen,
entre varias cosas que dicen de ellos y que son bastante cuestio-
nables. Pero lo interesante es que algunos docentes reconocen
que alos alumnos les encanta que les lean. Es como una vuelta a
la narracion oral, un poco dejada de lado por la escritura, que alos
chicos les fascina. Tal vez algunos no quieren leer un libro, pero si
quieren que se lo cuentes. [..] Y cuando la voz esa es ni maravillosa

De ensefanza y ensenanzas 45




ni bien moduiada pero apasionada, cuando vos leés o les decis
afgo que avos te conmueve, a los tipps se les cae la mandibula al
piso. Y los "complicados”, los més bravos, se callan la boca pero
de ver.dad. ¢Viste ese silencio verdadero, respetuoso? Y no es por
una, sino por el poeta que les estd hablando (nota pubficadape

Radar, a propésito de su fallecimiento, 11/2/2071 8). ’

_Lad . . .
. a directora de cine Alessia Chiesa aporta argumentos’
para convocar a quienes aprenden con nuestras historias

Creo que todos, incluidos los chicos, tenemos la capacidad de
entender .Ios mecanismos de la fabricacién de un relato y,ala
vez, una disposicion total hacia el juego y la imaginacion. La (;Iave
eara que' los chicos se enganchen es que les interese Ia histo-
ria. Lo primero que hice fue contarsela como si se tratara de un
cuento y‘asffui viendo hasta qué punto los movilizaba. Después
conversabamos sobre lo que les contaba y charldbamos acerca
de lo que podia significar. A partir de eso, empezaron a apropiar-

se de la historia y a jugar a interf
- erpretarla (entrevis -
Pagina/12,9/2/19). ta publicada en

- Lg Joven estudiante Manuela (personaje de la novela L
elegancia del erizo) brinda su parecer desde la experiencia vi 'da
en la escuela con dos profesores bastante diferentes o

Anuestra edad, por poco que se nos hableﬂde algo con pasid

tocando las cuerdas adecuadas (fas del amor, la rebelién. |a sr:ec):lf
de novedades, etc.), es muy facil captar nuestro interés N,uest

profesor de Historia, el sefior Lermit, SUpo apasionarno-s en séll‘o
dos clases ensefidndonos fotos de gente ala que se le habla co:
tado una mano o los fabios en aplicacién de la ley coranica, porque
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‘habian robado o fumado. Era sobrecogedor, y todos escucha-
mos con atencion, la clase siguiente, gue ponia en guardia contra
la locura de los hombres, y no especificamente contra el islam.
Entonces, si la sefiora Magra se hubiera tomado la molestia de
leernos con la entonacion adecuada algunos textos de Racine,
habria visto que el adolescente tipico estd maduro para abordar
a tragedia amorosa (Barbery, 2014:172).

ZY siademas de las historias apostamos alas tecnologias de
|la informacion y la comunicacion (TIC), considerando sus poten-
cialidades parala ensefianzay lo que significan para ensefiar hoy?
La experiencia reciente nos obligé a utilizar estas herramientas
y seguramente fue mucho lo que pudimos descubrir, aprendery
capitalizar para nuestras practicas. El acceso al conocimiento, las
posibilidades de disponerlo, estructurarlo y jerarquizarlo, asi como
de producirlo, libera alos jovenes dela dependencia propia de la
cultura letrada y los coloca como protagonistas de una formacion
que cada vez més adopta la fisonomia de una autoformacion.
;Como ensefiar a sujetos formateados por las TIC, que yano solo
brindan informacion, sino que la producen?

Los Pulgarcitos se liberan, nos recuerda Serres. Ya no les
interesa oir al portavoz del saber, porque saben que ese saber
esta disponible rdpidamente y en variados formatos en sus dis-
positivos: “Acostumbrada a conducir su cuerpo, no soportara
durante mucho tiempo el asiento del pasajero pasivo[..] yanohay
espectadores, el espacio del teatro se llena de actores y mdviles”
(Serres, 2016:53). Sino sabemos ni podemos atender 0 entender
a estos Pulgarcitos, el murmullo y el barullo serdn constantes
en las aulas y no solamente en aquellas a las que concurren los
nifios mas pequefios, sino en todas, hasta en la universidad, nos

alerta el autor.
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guimica con la ecologia; la matematica con la linglistica.
. Armemos un mosaico de piezas diversas donde se mez-
clen los leguajes, se desordenen las fronteras.

Ya nadie necesita a los portavoces de antano, agrega, salvo
si uno (original y raro) inventa (Serres, 2016: 48). Para este autor,
el Unico acto intelectual auténtico es Ia invencion. Y —como
veremos reiteradamente a lo largo de este libro— de eso se trata
fundamentalmente ensefar hoy: crear, recrear, inventar, probar,
experimentar. En este caso, también encontramos referentes
para la invencidn que podrén surgir, por ejemplo, siguiendo a los
jovenes en sus consumos culturales, en los medios digitales, en
los videojuegos: ;qué y cédmo aprenden? Las chicas y los chicos
de hoy aprenden por asociacién més que por comprension. Las
jerarquias resultan provisorias Y coyunturales. La atencién se
fragmenta en recorridos individualizados. Imperan el movimiento,
la rapidez, la superficialidad y la simultaneidad; las experiencias
provienen del uso y devienen en posexperiencias (Baricco, 2019).
Surgen nuevas formas de agrupamiento (redes) basadas en las
afinidades. Los saberes se "traducen”, se dispersan y deslocali-
zan, sostienen los especialistas, y son estas transformaciones lag

que nos llevan a mirar las maneras en que organizamos la trans-
misién y que pensamos a los sujetos que estan en las escuelas

(Dussel, 2011). Serres nos propone algunas formas o maneras
para tener en cuenta: '

|- Enla era digital, cambian los modos de E)roduccién, circula-
¢ion y apropiacién de los conocimientos. ;GOmMo aprovechallmos
las TIC para ensefiar? ;Como aprovechamos lo que estos dispo-
‘sitivos nos ofrecen y nos ofrecieron en la coytjntura actual gara
%volver a pensar las maneras o formas de ensenary,el aprendlza;
je? ¢Qué les delegamos a los dispositivos, de agul en adelante?
i: 4Qué es lo que la escuela no puede abandonar?

— La directora artistica de la Bienalsur 2018 Diana Wechsler
~ aventura unarespuesta.

Se trata de ir descubriendo, inventando, otros modos de circulacion
y apropiacion del saber, otras formas de valoracion deloque 9[.1 un
espacio (aula) se produce. Se intenta generar modos alternativos
de ptoducir sentidos, de instalar preguntas, donde las c?er’Fezas
entren en conflicto y abran paso a nuevos ensayos gue |an|te.n’a
cada actor social (estudiante/maestro) a reasumir la |mag|na0|on
y con ella su capacidad creadora —en un sentido amplio— (-jan.do
paso quizas a la emancipacién del pensamiento para contribuir a
abrir otras vias (entrevista en La Nacidn, 30/8/2018).

* Pasemos del concepto abstracto a los relatos, a los gjem-
plos, a las singularidades, aTas cosas mismas.

* Otorguemos dignidad a los saberes de Ia descripcidn, de
lo individual, a las modalidades de lo posible, lo contin-

gente 4. LA TRANSMISION O EL DESTINO DE TODA ENSENANZA
+ Demos lugar a una nueva razon, por naturaleza laberin- o
tica: el relrio. ’ ' Cuando la ensefianza y el aprendizaje se encuentran en un

L, . . il .- nsmisién. Una especie de éxta-
* Mezclemos la clasificacion de las clencias, ubiquemos el 11 ! acto pedagogico, se produce la trfa misin Una cspeciedo
departamento de fisica junto con el de filosofia y arte; la 1] I - sis que da sentido a nuestra profesion: '

L De ensefianza y ensefanzas 49
48 Ensefiar hoy il




y hacemos todo lo posible para que nuestras ensefanzas (varias
y variadas) lleguen a destino (a los alumnos, estudiantes, Pul-
garcitos). La transmisién constituye el ideal para el profesor, su
proyecto mas intimo, que no puede desdibujarse ante la dificul-
tad, las dudas, los cuestionamientos o la mera burocratizacion,
alerta Meirieu (2006) y desde esa postura sostiene que hay que
entregarse a proyectos que susciten nuestro deseo de ensefiar
y la voluntad de aprender: "Sélo el amor con el que un profe-
sor envuelve el saber es lo que hace que ese saber sea digno
de interés para los alumnos” (Recalcati; 2017: 98). Sin embargo,
esta en los sujetos, destinatarios de nuestro accionar, la variable
incontrolable, el limite nuestro: hacemos todo lo posible, pero
sabiendo que no podremos manipular ni controlar del todo e
suceso. Por eso el encuentro entre deseos y voluntades (de ense-
fary aprender) tiene un Compaonente casi magico u oculto al que
podremos aproximarnos, segin Meirieu (2006), como resultado
de Una emocion literaria, cinematogréfica o a partir de nuestra
propia experiencia de vida: “Los ensefiantes que no hemos alvi-
dado, con los que tenemos una relacion de deuda y gratitud, son
los que nos ensefaron por encima de todo que no se puede saber
sin amor por el saber” (Recalcati, 2017: 114).

Puede haber un programa, un reglamento o un plan previsto,
“pero la ensefianza, el acontecimiento de Ia ensefianza, tras-
torna radicalmente ese plan y siempre lo pone patas para arri-
ba" (Recalcati, 2017: 108). Y patas para arriba nos encontramos
cuando tuvimos que ensefiar en un escenario escolar del todo
desconocido e inesperado, tal como el que results con la ausen-
cia 0 alteracion de la presencialidad provocada por la situacion de
pandemia. Pero aun asi, siempre es probable gue la transmisidn
acontezca. En todos los casos, incluso en los méas previsibles, el
proyecto de educar, de ensefiar (el proyecto pedagdgico) conser-
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va cierto sentido de imprevisibilidad, en tanto implica a la libertad
de los sujetos, al mismo tiempo que apuesta a su liberacion:

El proyecto de toda pedagogia es ofrecer al sujeto las condiciones
de la superacién de la propia historia y del compromiso con su
propia libertad. Nos muestra cémo en una situacion pedagdgica,
un sujeto articula y desarticula su pasado con su proyecto hasta el
momento en que puede asumir la responsabilidad de sus propios
actos en un colectivo que de ese modo contribuye a construir
(Meirieu, 2016: 171).

Porque no hay que olvidar que se trata de Ia transmisién y,
por lo tanto, del encuentro de las nuevas generaciones con la
cultura. Transmitimos porciones del saber, de la cultura. Repar-
timos signos para posibilitar que otros puedan moverse por el
mundo, guias para obrar en lo sucesivo: “A esos conjuntos orien-
tadores los llamamos conocimiento: conjunto de significados
sociales, construidos por los hombres, cuya funcién principal es
proporcionar medios de orientacion” {(Antelo, 2009: 24). ! pro-
fesor trabaja entre objetos de saber que otros mayores han ido
acumulando e individuos que deben asimilarlos o aprenderlos,
lo cual significa la apropiacién de esos saberes y su reutilizacidn
Por sucuenta y en otra parte. '

La transmision constituye una necesidad, tanto para los
sujetos que llegan desprovistos al mundo y necesitan de esas
claves para orientarse, como para la sociedad que necesita de
fa transmisién para asegurar la continuidad en la sucesidn de
las generaciones. Para Hassoun (1996) es lo que permite que
cada uno se inscriba socialmente y sitde su recorrido individual
en funcién de lo que le ha sido transmitido. Es la transmisién
lo que proporciona las raices de cara g porvenir, Sin esas rai-
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pes, sin esas claves o esas guias para obrar en lo sucésivo sera
Imposible la supervivencia en la sociedad y en la cultura v, tal
como lo hiciera Frankenstein (el monstruo fabricado), no s;a lo
podriamos perdonar a nuestros antecesores. | a venganza, en
ese caso, es la de alguien que fue creado, fabricado a imageny
semejanza de lo humano y lanzado al mundo totalmente des-
provisto, “des-educado”.

Como antecesores, como adultos, somos responsables por
los nuevos, por los que nos siguen. En tanto portadores de una
historia, de una cultura, somos sus. depositarios y sus transmi-
sores: sus pasadores. La transmisidn del saber est4 siempre
inscrita en una relacién de filiacién gue supone una diferencia
simbdlica entre distintas posiciones (la antigua y la nueva gene-
racion). Sin embargo, la tendencia a fabricar repetidores de lo que
pasaznos 0 legamos tampoco es intrinseca a la transmisidn: "Si
ensenar significa literalmente dejar una huella, un rastro, una
marca en el alumno, es porque se excluye que la transmision
puede reducirse a una clonacién, es decir, ala reproduccién pasi-
vay conformista de la palabra del maestro” (Recalcati, 2017: 119).

Somos distintos a los que nos precedieron, y los que nos
sigan seran distintos a nosotros, Porgue, en cada caso, lo que

S€ nos ofrece como herencia sera procesado clandestinamente,
como un contrabando:

LlJna transmision lograda ofrece a quien la recibe un espacioede
libertad y una base que le permite crecimiento... Nos inscribe en
una continuidad y nos asegura que no estamos confrontados a
lo nuevo sin ningtin nexo con lo que lo precede, $6lo ala fuz de lo

antiguo, podemos reconocer y afrontar la discontinuidad (Has-
soun, 1996: 144-145).
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Somos “contrabandistas de la memoria”, dirfa Hassoun, o

11 "traficantes de verdades" (Facticas, sistematicas, instrumentales,
: morales), para Jackson. "Nuestra responsabilidad (como adultos)
1 es conservar, transmitir, rectificar y expandir la herencia de valo-
. res que hemos recibido de modo tal que quienes nos sucedan
. puedan recibirla mas sélida y mas segura, mas ampliamente
i accesible y mas generosamente compartida de lo que la reci-

bimos nosotros” (Jackson, 2015: 73). Y no es sélo una herencia

de valores; para el autor, se trata de una herencia valorada; es

decir, aquello que una sociedad valora, trata con respeto y por
eso transmite. Entonces, la educacion, como proceso de trans-
mision cultural, merece ser tratada amorosamente, Es la emo-
cién del amor, en cualquiera de sus formas, lo que atraviesa, da
coherencia y mantiene unida una experiencia educacional en
su conjunto: las personas, el material estudiado y la experiencia
de transmitirto, compartirlo. En sintesis: la educacion es para
Jackson un proceso facilitado de transmision cultural que cada
generacion le debe a la siguiente, gue consiste en transmitir algo
que quienes estan a cargo consideran valioso.

Educar es hacer sitio al que llega y ofrecerle los
medios para ocupar el mundo.

Educar es ofrecer situaciones, dar seguridad para
Ique quien aprenda se atreva a aprender. Es también ins-
cribir contenidos de aprendizaje en problemas vivos que
les den sentido.

Educar es nutrir y encaminar hacia..., elevar.
PHILIPPE MEIRIEU
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| CAPiTULO 2
ll| ENSEAR EN TIEMPO PRESENTE

Yo sabia que fa decisién estaba tomada. Mi futuro tenia sus
ojos puestos en el pizarrén y la tiza de mis juegos de la infancia.
Sabia gue me atrapaba no sélo la idea de ensefiar para que otro
aprendiera, sino que también sentia placer al pensar que podria
penerme en la piel de un poeta, de una bailarina, de un cantante

y ser yo misma a la vez. Ser docente me permitiria jugar a ser
tantos y tan distintos personajes sin dejar de ser quien era.
GLADYS VALADO!

1. jQUE PROBLEMA!

Repararemos en este apartado en los desaffos que presenta
la ensefanza, el oficio de ensefiar, en los escenarios educativos

1. Extraido de relatos escritos por docentes que participan del semina-
rio-taller indagacion Pedagdgica del Mundo Escolar y fas Précticas Docen-
tes, impulsado desde la Direccién General de Educacion Superior (DGESup},
Ministerio de Educacion de la Ciudad de Buenos Aires, en e afio 2007.
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del presente para, desde alli, avanzar en la construccién de alter-
nativas que nos permitan posicionarnos en las escuelas de hoy
y poder y saber ensefiar en ellas.

Partiremos de considerar las mutaciones que presentan las

instituciones escolares como producto de los cambios sociales y
culturales propios de esta etapa de la modernidad, aungue hare-
mos alusion asimismo a las transformaciones mas recientes .
Seguidamente, nos OCuparemos de los sujetos: ;quiénes son
nuestras alumnas, alumnos y estudiantes? ;Cémo los vemos,
cdmo nos ven? ;CAmo nos vinculamos? ¢Qué esperan de Ia
escuelay de sus docentes? Porque entendemos gue estas nue-
vas fisonomias institucionales, sociales, culturales, repercuten
€n nuestro oficio, la ensefianza, hoy mutado y desafiado. ¢Qué
significa ensefiar hoy y saber y poder hacerlo en las escuelas del
presente con quienes a ellas concurren? Abordaremos asimis-
Mo este interrogante, pero antes nos dedicaremos a explicitar, a
modo de preludio, o que entendemos por “desafios” un término
muy utilizado en estos tiempos y al que también nos referimos
reiteradamente a lo largo de esta obra,

Los desafios se distinguen de los problemas. A menudo,
cuando ejercemos nuestro oficio, detectamos problemas més
directa o indirectamente relacionados con situaciones especi-
ficas de aula. ;Cudles serfan €s0s problemas? Por ejemplo, que
los alumnos no aprenden al ritmo que pensabamos o suponia-
Mos que debian hacerlo; que los estudiarites de profesorados
Se atrasan en el gvance de sus Carreras, es decir, que no las
culminan en los tiempos previstos por el disefio curricular, al
Menos en condiciones que crefamos normales. Y podriamos
continuar. Porque los problemas abundan y estan siempre pre-
sentes cobrando mayor contundencia y evidencia en las escuelas
de hoy: en las escuelas que ya venian siendo y en las escuelas
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1tjue vienen siendo con a alteracion de las formas, los espacios
| |y tiempos establecidos.

;Qué hacemos ante los problemas que cotidianamente

| enfrentamos o descubrimos en nuestro trabajo? Por lo general,

Intentamos abordarlos, solucionarlos o afrontarlos proponiendo

| distintas alternativas de accion. Para los ejemplosl, anterjores, si
1 los alumnos no aprenden al ritmo previsto (podriamos pensar
Ml enlos procesos de aprendizaje que se realizaron de manera

remota), una solucién podria ser eliminar ciertos contenidos,
{legar hasta donde podamos con el programa, avanzar con los

| que sf pudieron, etc. Para el caso de los estudiantes de niveles

superiores, seria una opcion facilitar las carreras eliminando
materias, posponiendo las practicas, acelerando las curs’a-
das, etc. No cabe duda de que estas soluciones que se poc:!rlan
adoptar nos quitarian el problema —Iols problemgs— de encima,
pero ¢qué pasa con el proceso educativo, formativo de nuestros
alumnos y estudiantes ante alternativas como las que acabamos
ar? |
e pI:’P;)E:*eenltcontrario, los problemas que Cotidianamehte afron-
tamos se convierten en desafios cuando [ag .solucmne‘s que
pensamos y llevamos a cabo {probanda, corrigiendo, volviendo
a intentarlo tantas veces como haga falta) para afrf)ntfs\rios 0
resolverlos, no séto nos liberan del problema en cue;tion SiNO que
ademas y sobre todo enriguecen el proceso formatlvo/educa‘;vo
de quienes estan aprendiendo o se estan formando. Interpellain 0s
por tales situaciones y apelando a nuestros saberes E?D?CIfICOS,
producimos, creamos, inventamos propuest.aslpedagoglce.\s f;ue
llevaremos a cabo en nuestras aulas, o en distintos espacios de
nuestras instituciones, o en nuestras casas, con los alumnos y
estudiantes con quienes trabajamos. Desde e’stg perspectiva, los
problemas se convierten en desafios pedagdgicos.
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Volviendo a los casos anteriores, si los alumnos no apren-
den tal como estaba previsto, ;no podremaos revisar nuestras
ensenanzas y probar formas alternativas a lo que veniamos
haciendo? Si los estudiantes se atascan en su recorrido forma-
tivo, ¢no podremos pensar y probar estrategias tales como for-
mas de cursada y acreditacién variadas, enriquecedoras de las
hegemonicas e imperantes? ;No serfa posible aprovechar mas
las tecnologfas, los campus? De hecho, con la suspensidn de la
presencialidad, todo esto tuvimos gue hacerlo. ;Y no podriamos
seguir haciendolo para complementar y enriquecer las propues-
tas de ensefianza habituales? Si pensédramos particularmente
en estudiantes de carreras docentes, desarrollar una amplia
variedad de formas de ensefiar, evaluar y acreditar, de practicar
(incorporando las précticas en su variedad de formatos y len-
guajes),? ademas de evitar los retrasos que ocasiona el tener
que rendir todas las materias juntas, recuperar clases pérdidas
y cumplir con el tiempo destinado a las practicas escolares, les
permitiria experimentar en su propia formacion distintos dis-
positivos y estrategias pedagdgicas, entendiendo gue lo vivido
y experimentado repercutird en su quehacer docente, mucho
mas de lo que lo hacen las meras lecturas o aproximaciones
tedricas cuando no encuentran oportunidades de ser vividas y
experimentadas por quienes estan protagonizando un proceso
de formacion.

2. Para profundizar sobre este aspecte clave de la formacién docente,
véase Andrea Alliaud (2020): Practicas en cuarentena; disponible en YouTu-
be: <www.youtube.com/watch?v=G7AtEH7HvSM>.
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2. LAESCUELA
Demandas
Siempre me resultd muy expresiva la frase que utilizara mi

querido maestro Emilio Tenti Fanfani (2014) para referirse a la
escuela de hoy: “La escuela se ha convertido en una institucion

1" sobredemandaday subdotada”. A partir de los cambios socia-

les, culturales y los avances tecnolégicos acontecidos en la
fase actual de la modernidad, por no hablar de la metamorfosis
mas reciente provocada por el contexto de pandemia, se han
complejizado las demandas a la escuela. Hoy se le pide mucho
(desde lo mas elemental hasta lo mas sofisticado) en cuanto a
socializacion, educacion e instruccion de los alumnos gue asis-
ten. Pretendemos que los sujetos escolarizados cuenten con
habilidades que les permitan crear y seleccionar conocimientos
e informacion; tengan autonomia, pero también sepan convivir
con otros; cuenten con capacidades para resolver problemas
complejos y también para el descubrimiento de otros. Una edu-
cacién que atienda a la diversidad de conocimientos y valores,
a las diferencias, pero que no pierda de vista lo comun, lo que
nos une e iguala colectivamente; que forme para ia participa-
cidn e insercién en la sociedad, pero que, ademas, atienda las
necesidades sociales vinculadas con la salud, la alimentacién, el
cuidado, la contencidn. Y podriamos continuar. Porque siempre
contindan las demandas a la escuela. Cada hecho o aconteci-
miento imprevisto que sucede en la sociedad (sobre todo, de
caracter negativo), genera pretensiones y presiones para intro-
ducir nuevos contenidos escolares.

Esto no seria ni bueno ni malo, si no fuera porque ante tanta
demanda o sobredemanda, la escuela va perdiendo las certezas:
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no tiene seguridad sobre lo que debe transmitir, se venia soste-
niendo. Y esa pérdida de certezaen lo que debe o deberia ofertar,
ademas de poner en peligro el proceso de transmision cultural y
la formacion de las futuras generaciones, tifie de inseguridades y
dudas las practicas que se desarrollan en su interior. La atencién
exacerbada a la demanda social pone en peligro e! sentido de
la educacion;

La educacion es un proceso facilitado socialmente de transmisién
cultural (una obligacién social que cada generacion le debe a la
siguiente, que incluye la transmisidn de algo que quienes estan a
cargo consideran valioso) cuyo objetivo explicito es efectuar un
cambio perdurable para mejor3 de quienes la reciben e, indirecta-
mente, en su ambiente social més amplio, que en dltima instancia
se extiende al mundo entero (Jackson, 2015: 133-135).

Gramaética

Resulta paradéjico que le pidamos demasiado a una escuela
que en muchos aspectos sigue siendo la misma, en tanto mante-
nia mas o menos intacta —hasta no hace tanto—- su forma (esco-

o .
3. Para Jackson, la educacién es fundamentalmente una “emprasa

moral” que consiste en lograr cambios beneficiosos en los seres humanos,
no solo en cuanto a to que saben o pueden hacer, sino en su caracter y per-
sonalidad, Esta perspectiva asocia la educacién con la formacion de bue-
nas personas, con las consecuencias que ello acarrea para la sociedad. Hay
otras, como la de Dubet, que asocian la educacién con la libertad: las perso-
nas més educadas o socializadas son las (ue tienen mayores posibilidades
de liberarse, y aun confrontar con la sociedad que se la ha brindado.
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lar), formato o gramética originarta.? Es decir, mantenia casi sin
modificar una manera particular de administrar los tiempos, de
organizar los espacios, de organizar a los alumnos (por eda-
des), de distribuir el conocimiento (por disciplinas), de abordarlo
{propia del mundo de los mensajes), de promoverlo y acreditar-
loy, también, una forma (individual) de organizar el trabajo de
ensefiar. Los mencionados son sélo algunos de los rasgos que
conservo este dispositivo propio de la modernidad del siglo XIX
cuando se consolidé como tal, y gue sélo una situacién extrema
como la pandemia logré movilizar.

Es a este mismo aparato 0 maquinaria escolar de antaiio, que
ya venia demostrando sus fisuras, al que le exigimes que se haga
cargo de nuevos desafios, acordes con los tiempos que corren: le
pedimos, por ejemplo, que conjugue meritocracia con inclusion
social y calidad. Es decir, la escuela nivelada, graduada, sostenida
por el mérito individual en sus formas de ascenso y promocion,
tiene que ser capaz de asegurar que todos ingresen, permanez-
can y aprendan, cualesquiera sean las condiciones escolares y
sociales. Tal pretension se convierte en un desaffo pedagdgico
que se juega diariamente en nuestras practicas de ensefianza,
tanto por lo que hacemos como por lo que no. Porque, como
veremos mas adelante, es posible conjugar mérito con igualdad,
sin dejar de reconocer nuestras imitaciones para mitigar las des-
igualdades estructurales gue en la coyuntura reciente resultaron
més que evidentes. Las condiciones para aprender, la disponibi-
lidad de recursos tecnoldgicos, el acceso a ta conectividad, entre
otras, demostraron su injusta distribucidén en desmedro de los
sectores sociales mas postergados.

4. £n el sentido otorgado por diversos autores: Vincent y Lahire (1994);
Tyack y Cuban (2001}); Vifiao Frago (2002), entre otros.
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Debilidad

Ahora bien, le exigimos mucho a una escuela que, ademés de
conservar mas o menos intacta su forma, formato o gramatica
originaria, ha variado en cuanto a su institucionalidad. Francis
Dubet (2006) se refiere al declive de las instituciones (entre las
que se encuentran la escuela, la familia, el hospital, etc)) para dar
cuenta de este proceso. Ello quiere decir que las instituciones
han perdido la fuerza de imposicién que las caracterizaba y, por
lo tanto, lo que antes estaba asegurado por un sistema sélido y
coherente, hoy tienen que garantizarlo las personas que las habi-
tan, y tienen que seguir asegurandolo, aun cuando no las habiten
en las formas entendidas hasta ahora como habituales. Moverse
en estas instituciones resquebrajadas o debilitadas y alteradas
tiene menos que ver con el cumplimiento de un rol que con la
construccion de una experiencia, dirfa el autor. De este modo, lo
que puede sonar liberador, en tanto nos desliga de lo establecido,
de lo impuesto, del peso de lo instituido, aumenta la exigencia
hacia los sujetos protagonistas y constructores de su propia exis-
tencia. Puesto que el sistemna escolar normativo e impersonal no
puede asegurar per se las condiciones para educar y socializar
masivamente, son los sujetos en su actividad cotidiana quienes
tienen que vérselas para generar experiencias pedagggicas que
posibiliten aprendizajes significativos para quienes habitan (de
diversas maneras) las escuelas de hoy.

Variedad

Pero hay algo mas. Esta escuela que sigue siendo la misma
en cuanto a su estructura, que se halla debilitada y alterada en su
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institucionalidad, es también muy distinta.® La institucion esco-
lar (en formato real o virtual) ha variado en su dindmica interna.
Desde dentro de las escuelas, todo esta cambiado. Los gestos
escolares y el escenario parecen los mismos; sin embargo, tanto
las escenas que se venfan generando como las que se genera-
ron recientemente, pero, fundamentalmente, los actores que las

: protagonizan son otros. Es bastante comdn que estas nuevas

obras escolares provoquen ante los docentes (tanto entre lo més
nuevos como entre los gue no lo son) extrafiamiento, distancia-
miento, desconexion, frustracion, impotencia, angustia, temor,
entre otras sensaciones gue denctan la dificultad de habitarlas.
Y no es solo una cuestién asociada con el origen social de los
estudiantes, ni, por lo tanto, con la universalidad de la escuela.
Como tampoco podemaos atribuirlo exclusivamente a la altera-
cion del orden institucional imperante. Es comun, general, y se
vincula con la irrupcién de los cambios sociales y culturales (en
las aulas o en cualquier espacio en que la escolaridad acon-
tezca) encarnados en alumnos y estudiantes. “Las paredes del
santuario han cedido”, afirma Dubet para dar cuenta de como la
variedad y diversidad social, cultural, étnica, juvenil ya no queda
afuera, sino que se hace evidente {se muestra, se impone y hasta
se usa como provocacion) en las escenas escolares cotidianas,

5. La dindmica entre el cambio y la permanencia en las instituciones
escolares suele ser ilustrada a través de diversas imagenes: el monje medie-
val trasladado a nuestro tiempo, el viajero del tiempo proveniente del pasa-
do, el cirujano que se levanta de su tumba, entre otras. Todas estas figuras
se utilizan para mostrar la diferencia que estos personajes ficticios verian
en todos los espacios sociales, en condraste con la inalterabilidad propia
del espacio escolar. Asi y tode, y junto con la permanencia espacial, suele
sefialarse la sorpresa gue los distintos personajes se Hevarian al ver lo que
sucede dentro de las escuelas actuales,
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sean estas presenciales o virtuales. La masificacion de |a tec-
nologia, junto con la proliferacién de los canales que utilizamos
para acceder a los conocimientos, a la informacion y hasta a los
bienes, los servicios y para comunicarnos; los nuevos vinculos
generacionales; las nuevas estructuras familiares; las diversi-
dades en todas sus variantes generan escenas como las que,
por ejemplo, se pueden apreciar en la pelicula Entre fos muros,
de Laurent Cantet {2008) o en la mas reciente L a vida escolar, de
Grand Corps Malade y Mehdi idir (2020). Ambos filmes ponen de
manifiesto lo que implica sostener la ensefianza en los escena-
rios educativos del presente y los desafios que estas situaciones
generan para quienes ensefian.

Las condiciones escolares que venimos analizando demues-
tran las dificultades y complejidades que asume la ensefianza
hoy, y las posibilidades de que su interrupcién acontezca, con las
consecuencias que ello provocaria tanto para la sociedad como
para los sujetos involucrados (ensefiantes y aprendices) en este
proceso. Pero asi 'y todo, estas instituciones mutadas, criticadas,
cuestionadas, que han dejado atrés su exclusividad, que mantie-
nen resquebrajada su legitimidad y en las que sus actores ya no
se encuentran motivados de la misma manera para estar allf ni
para hacerlo, funcionan y siguieron funcionando en situaciones
excepcionales. Por lo tanto, es nuestra responsabilidad (como
adultos, educadores, como sociedad) que contintien haciéndo-
lo porque siguen siendo (las escuelas) las tnicas instituciones
que, por el momento, permiten el pasaje de un acervo cultural
comun entre las generaciones de manera sistemaética, pautada,
masiva y compartida, asi como la formacion de las personas en
un sentido transformador y trascendente, respecto de si mismos
y de su entorno préximo.
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i1 3. LAS JUVENTUDES

;Quiénes son y como son las juventudes que concurren a las

1" escuelas de hoy? ;Cémo nos vinculamos con ellos y ellas para

lograr que nuestras ensefianzas y sus aprendizajes se encuen-
tren? Pareciera ser que "los sujetos del nivel”, con sus caracte-
risticas y particularidades de época, llevan a interrogarnos sobre
la identidad v especificidad de nuestras propias practicas como
docentes en las escuelas de hoy. ;Como pensar y abordar la
ensefianza en los escenarios educativos actuales con los alum-
nos y estudiantes que cotidianamente las frecuentan?
En lo que sigue, trataremos de abordar estos interrogantes,

recuperando algunas ideas potentes que nos permitan avanzar
en el camino de eshozar propuestas inspiradoras que favorez-
can las ensefianzas y los aprendizajes en las escuelas actuales.
Particularmente haremos foco en las denominadas "nuevas
identidades juveniles”, en tanto problematica que atafie no solo
al aspecto evolutivo/psicolégico de nuestros alumnos y estu-
diantes, sino que comprende asimismo ciertas especificidades
socioculturales referidas a los sujetos que aprenden. Algunos
se plantean qué respuestas tendria que dar la escuela del siglo
XXI, atendiendo a cuestiones que van desde la normativa hasta
el trabajo docente, autoridad y vinculo pedagdgico. Vale aclarar
que nuestra indagacion se aleja de la escuela que sofiamos, de
la qu‘e imaginamos o idealizamos, tanto como de aquella que
seguramente vivimos en nuestra época de alumnos o de la que
veniamos viviendo hasta no hace tanto tiempo. Pretende hacer
foco, en cambio, sobre las instituciones del presente (con las
caracteristicas que acabamos de analizar) en las que, posicio-
nados como docentes, tendremos que ser capaces de saber y
poder ensefiar.
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Una nota de color para empezar: (seria posible que una
maestra normalista se preocupara por cuestiones referidas a las
especificidades y nuevas identidades de los sujetos a la hora de
ensefiar? ;Serfa este un contenido o tema de la formacisn docen-
te? Cuando me hago estas preguntas siempre pienso en Rosita
del Rio, aquella maestra cuya historia de vida relata tan bellamente
Beatriz Sarfo (1998). Rosita, maestra y directora de escuela en las
primeras décadas del siglo XX, se mostraba muy convencida y
segura de todo lo que "se debia"y, por lo tanto, tenia que hacer, A
tal punto que, en la escuelita de barrio que dirigia, mandé a rapar
a sus alumnos con el fin de que se mostraran fimpitos y libres de
esos "bichos asquerosos que rondaban por sus cabezas".

¢Se preguntaria Rosita por las caracteristicas socioculturales
de sus alumnos? ;Se anotaria en cursos sobre autoridad docente o
vinculo pedagdgico? Sequramente, no. Y esta historia parece poten-
te en tanto marca crudamente las diferencias entre lo que era ense-
Aar en aquella época (v quizas hasta hace unas décadas atras)ylo
que es en el presente, cuando, tal como vimos, las instituciones ya
no legitiman ni sostienen nuestras acciones y decisiones como o
hacfan antafio. En estos marcos debilitados y alterados, los sujetos
destinatarios de nuestro accionar docente suelen rebelarse (sobre
todo si son jévenes) ante cualquier tipo de intervencién adulta (que
en esta época ocurren de manera mas personalizada y directa), sea
de la escuela, la familia, o de cualquier otra que pretenda algun tipo
de influencia sobre ellos. L.as juventudes gue habitan las escue-
las de hoy (en sus diversas modalidades) preguntan, cuestionan,
provocan, exigen explicaciones, justificaciones de los mandatos
aduitos y hasta hacen valer sus marcas, que los identifican como
miembros de un grupo, una cultura o una tribu determinada.
Volvamos a reparar en las escenas que nos presenta la pelicula
Entre los muros. El filme francés nos Muestra, por ejemplo, un aula

66 Ensediar hoy

en gue un alumno no tiene Utiles y se resiste a copiar cuando el

“profesor le dice que lo haga; a otro que hace preguntas que parece‘n.
- obvias para el resto, situacion que aprovechan para burlarse de é!;
-n dos chicas que cuestionan al profesor por usar glemgre ngmbres
L pecidentales en las oraciones que escribe en el pizarron; mientras

una muchacha se raspa las manos con una tijera: sélo pgr mencio-
nar algo de lo que acontece en la clase, mientras Frangois, el profe-
sor, intenta ensefiar. As{y todo, Frangois insiste. Retoma yvuelve a
empezar. Lo mismo ocurre en varias escenas dg La wdg escolar,len
el que los profesores tratan de sortear los cuestionamientgs delos
estudiantes a la escuela ofreciéndoles diferentes oportunidades y
estimulos que les permitan encontrar el sentido d? permanecer, de
aprender, de valorar aquello gque se les esta ensefiando. ’
Los invito a evocar las escenas de clases de estas peliculas
(0 de otras) y también las propias, las que daban en las escuelas
habituales, asf como las que fueron creando e inventando en Ias’,
distintas situaciones que tuvieron que afrontar recientemente: ;que
ocurre? ;Qué hacen los estudiantes? ;Qué hace el docent.e? ¢Hay
ensefianzas? Es sélo un primer acercamiento, que tanto la literatura
como el cine o 1a propia experiencia pueden favorecer. La Propuestg
que sigue apunta a mantener vivas las evocaciones re;ahzadag eir
aventuréndonos a ponerlas en didlogo con las reflexiones e inte-
rrogantes que se desarrollaran a lo large de este apartado.

Desconectados

En una de sus "obras liquidas"® el gran sociélogo po!aco
recientemente fallecido Zygmunt Bauman (2005) se refiere al

6. Se trata de Amor liquido (Bauman, 2005).

-
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fendmeno de “desconexion local” para caracterizar el vinculo que
Suele generarse entre los habitantes de las grandes ciudades. Esta
desconexion se produce entre dos tipos de residentes: los que
usualmente estan conectados con Ia comunicacion global y los
que estan condenados a lalocalia. La brecha, el distanciarniento, el
alejamiento, aparecen como formas peculiares de habitar ef espa-
cio social en esta etapa de la modernidad, provocando la existencia
de dos mundos separados Y segregados entre s,

La caracterizacidn sobre la sociedad que hace Bauman parece
fructifera para pensar en io que frecuentemente acontece en las
escuelas (sobre todo en las medias y superiores) de la actualidad
entre ensefiantes y aprendices. Al igual que en las grandes ciu-
dades,” en las escuelas de hoy suele experimentarse una ruptura
entre dos mundos distintos: el de los docentes (adultos) y el de
los estudiantes (jovenes). Mundos segregados, separados, en el
que viven o tratan de convivir los de siempre, los que hace mucho
estan, con los recientemente llegados al espacio escolar, gue son
muy distintos a los que eran: ya sea por su nivel de acceso al
mundo de la comunicacién y la informacién, por su pertenencia
social/cultural (los invasores" segun Dubet, 2006), o por sus con-
diciones de vida familiares, s6lo para mencionar aigunas notas

distintivas de los nuevos. Varias escenas de las escuelas de hoy
dan cuenta de la existencia de esos dos mundos separados, que
suelen entrar en colisién, provocando una tension permanernte.
Desde esta primera aproximacisn surgen de inmediato
algunas preguntas que pueden resultar relevantes para noso-
tros: pedagogos, educadores, futuros docentes. Si entendemos

7. Recordernos que, asi como las ciudades asumen desafios globales,
que van mas alla de ellas, las escuelas enfrentan Yy se ven implicadas con
problematicas saciales que asimismo las trascienden.
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|8 ensefianza como una accion intencional, como una actividad
|:;rofesional remunerada, que se lleva a cabo con otros y sobre
|

“olos, que tiene como objetivo explicito transformar a esos otros

an algo distinto de lo que eran u operar para que lo§ s|uJetos
{t-hagan; como un accionar sobre las conductas, sentimientos,
| | indivi ' elapers-
lsonocimientos y valores de los individuos, es decir, desde la p

yecti iCio: 46 i far desde ese alejamien-
1|'J_ect|va de oficio: ;como es posible ensefiar de j

1 ;CE i far desde el choque y la
to, esa ruptura? ;COmo es posible ensefiar

| tensioni ;Co i ansformar, ensefiar
| tensién instalados? ;Como accionar, formar, tr.

?sobre lo que genera resistencia? Una resistencia que cobra fuer-

1zay se potencia entre las juventudes de hoy. ;Como hacerlo sin

sucumbir en el intento y hacerlo bien, de manera de lograr que
la transimision y la formacion acontezcan?

Estereotipados

El pedagogo argentino Lewkowicz (también fallecido hace
unos afios siendo muy joven) sefalaba en una de sus cor’lferen—
cias que en estos tiempos poco oorrespor?den las ca"[regic?rlas qye
remiten a patrones monoliticos sobre “la” juventud o “la” infancia.

Decia este autor:

La infancia (o la juventud) era una institucion sélida porque las
instituciones que la producfan eran a su vez sélidas. Agotjczda la
capacidad instituyente de esas instituciones, tenemos chlcc(); o}
jévenes y no juventud o infancia. Nos encontram’os con una dis-
persién de situaciones para la cual no hay teoria, y parece que
no puede haberla porque las situaciones c_hspers.as se montan
sobre ese fondo de fluidez, es decir, de contingencia permanente
(Lewkowicz, 2002: 3).

=
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En el mismo sentido, Beck —sociologo aleman especialista
en temas propios de la contemporaneidad, como Ia globalizacion
el cosmopolitismo, etc.— se refiere a [a “generacion global”, a le;
(ue caracteriza como una “generacion patchwork”, cuyas piézas
rjo pgeden ensamblarse en un cuadro uniforme. Dice el autor: “El
ambito de experiencia de la generacién global est ciertame.nte
globalizado, pero al mismo tiempo estd marcado por profundos
contrastes y lineas divisorias” (Beck, 2008: 16). Esa no uniformi-
dad subvierte, seguin sus anglisis, los patrones de clasificacion y
las taxonomias de uso. Asf y todo, "siguen predominando viejos
estereotipos que identifican y enfrentan a los de aqui con los
oj[ro-s (los de ahi) con las consecuencias que ello genera en las
distintas précticas sociales" (Beck, 2008: 79-82). A las prequntas
quelnos haciamos hace un momento, ahora afiadimos: ,COMO es

posible ensefiar desde estos posicionamientos adultos. Canolados
en estereotipos que tienden a homogeneizary enfrent'ar/nos?

Extrafios

5 Desde un marco referencial sélido, centrado en lo local, los
Jovenes de hoy o “habitantes globales” del espacio escolar, s,ue—
len resultar extrafios para los otros, los locales o condena,dos a
la Igcalia; es decir, aquellos que ensefiaron a otros estudiantes
o bien fueron alumnos de otros, en otros tiempos escolares no'
necesariamente tan lejanos.8 Segun Bauman (2005: 140): "el

8.’S| bien afecta a todos, la extrafieza se potencia sobre todo cuando
Ic?slfenomenos soctales y etarios se manifiestan en espacios en los que tra-
d|0|on.almente no tenfan cabida. El caso de la escuela media y aun del nivel
Superior grafican esta situacion. Dubet (2006) se refiere a los “invasores”
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extrafo es la variable desconocida de todas las ecuaciones cal-
culadas cuando se intenta decidir qué hacer y como compor-
tarse [..], su presencia dentro del campo de accidn sigue siendo
inquietante, ya que dificulta la prediccion de los efectos de una

‘accion y sus alternativas de éxito o fracaso”,

Lo que se percibe o cataloga como extrafio, en tanto des-
conocido, se vive como amenaza, genera incertidumbre y des-
concierta. Estas sensaciones se acrecientan teniendo en cuenta,
sobre todo, que lo propio de estos tiempos es la permanencia
constante del extrafio y su eterna estadia. Antes, el extrafio, el
que no se adaptaba, el inadaptado escolar mas tarde 0 mas tem-
prano resultaba expulsado. Hoy, y denuevo a diferencia de otros
tiempos, el extrafio sigue siéndolo por mucho tiempo, tal vez
para siempre.

Pero pensemos en las consecuencias de estas percepciones
en las practicas escolares y, méas especificamente en el oficio de
ensefar. Con frecuencia, ante lo que se presenta como distinto
(a lo que fue, a lo gue se espera que sea® 0 a lo que se supone
que “debe ser"), surge la nostalgia por un pasado que siempre se
recuerda como mejor. Las escuelas de antes (ahora, quizas las
previas a la pandemia, que a menudo criticdbamos}, los alumnos
de antes son evocados y afioradas por muchos de los actuales
profesores. La vigencia del discurso del deterioro —que alude a
‘que ahora todo esté peor— se impone y, al hacerlo, ademas de

para caracterizar la percepcion de los profesores ante la masificacion de la

escuela media.
9. Seqlin Lewkowicz (2002), as instituciones siempre suponen un tipo

de sujeto. Siempre existio una distancia entre la realidad y lo que se espera-
ba. Lo propio de estos tiempos es que la distancia entre lo supuesto y lo que
se presenta en la realidad constituye un abismo.
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atentar contra el valor social de lag instituciones, provoca efec-
tos sobre la accién, desencadenando Ia pardlisis o el retiro de la
situacion ("No sé qué hacer"), o el afan de control absoluto ("Hago
de todo”) para que acontezca lo que espero o considero que debe
acontecer. En concreto, el “efecto de extrafieza", entendido como
la dificultad de entender al otro y anticipar su comportamiento,
pero también de aprehender lo otro {una escuela distinta), pro-
pician acciones o reacciones que, o bien alientan el encierrg {en
uno rmismo, en las paredes del aula o en algun espacio $equro)
o directamente conducen al endurecimiento de las medidas dis-
ciplinarias, al aggiornamiento de las sanciones y reglamentos,
asf como a aferrarnos a aquello que conocfamos, aun cuando
reconociéramos sus falencias. Asimismo, el efecto de extrafieza
lleva alos docentes a hacer lo imposible por crear las condiciones
que se suponen (o aprendieron) necesarias para poder ensefiar.
Recuperemos por un instante Jas escenas de las peliculas que
venimos trabajando e imaginemos queé ocurrirfa si los profesores
intentaran ensefiar en condiciones ideales. Volvamos una vez
mMas a la experiencia vivida en situacion de pandemia y reflexio-
nemos qué hubiera acontecido si hubiéramos tratado de mon-
tar el escenario que considerabamos adecuado para ensefiar.
Seguramente ninguno (ni los profesores de | pelicula ni nosotros
mismos) habria ensefiado nunca, y nos presentariamos como
seres inmovilizados o generadores de condiciones que no tienen
chances de suceder. Por el contrario, como dijimos, Frangois y
Messaud, los protagonistas de los filmes, insisten. Retoman y
vuelven a empezar. Ensefian, siguen ensefiando. Y asilo hicimos
y hacemos durante este tiempo: insistiendo, probando, experi-
mentando, aprendiendo, Y seguimos ensefiando.
Ocurre amenudo que la puesta en marcha de mecanismos
defensivos a la hora de decidir qué hacer, cémo obrar e interve-
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: e
' nir como aduttos y educadores de los nuevos no hace mgs q;
i potenciar los sentimientos de indefension que los han originado.

. o
11 £n la medida en que nos retiramos, nos endurecemos o sobrea

tuamos, nos volvemos del todo vulnerables e impotentes, con las

| consecuiencias que estas acciones tienen para la sociedad, para
| los alumnos y también para nosotros mismaos como docentes,
‘ 0s
. educadores formadores, transformadores de otros. Pero veam

. o
ahora qué les pasa a esos otros, a los que solemos percibir com

extrafios.

Indiferentes

Danilo Martuccelli (2007), también socidlogo, argentino pero
radicado en Francia y parte el equipo de Dubletﬂl0 p|an:cea qt;z
hoy por hoy la cultura juvenil es una .de las prflnmpale? o;mras
de alteridad cultural en nuestras sociedades: "Pocas raI(i: u :
culturales son hoy en dia tal vez tan fuerte; comp aqiue al?ulia
separa los jovenes de los adultos, la cultgra juvenil de la cufrao_
escolar". Sin embargo, desde la perspe(.:tlva del autor, es,ta e
tura que provoca tension {colisidn, confiicto, f:thue, en telrrrlu e
de Bauman, 2005) puede disolverse en la practica, a e'scg alocal.

La alteridad cuitural de los jovenes n.o cesa der msmuarsle
cotidianamente en las aulas o en cualquller espac?:o en. gue :
énseﬁanza acontezca, sostiene Martuccelli, y esa afirmacion n!o
conduce nuevamente a las clases de Frangois y Mesgaud, en ias
que los estudiantes no solo insindan sus c‘ulturas, sino que as‘:
manifiestan crudamente al expresarse, haciendo valer sus pun

f i I
10. Escribieron juntos un libro lamado En la escuela, sociologia de Ia
experiencia escolar. Véase Dubet y Martuccelli (1998).
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Itos dg vista, sus marcas, sus identidades. Asf y todo, esa cultur.
jUV(—Z:nII' Se caracteriza, para el autor, por una indifere'ncia rad 6;
hacia la escuela. Una escuela que —como vimos— conser f;‘a
hasta nc? hace tanto, practicamente intacta la forma moder'n;a uar
la ha originado. Una escuelg rigida, inmovilizada en estructu?a:
;.Jermanentefs, Opuesta a las corrientes fluidas, al movimiento
hgerez‘a propias del mundo en que suelen moverse "los nativos dy
Ig sociedad digital” (Baricco, 2019). Una escuela que seguia fun?
c.aonando en el mundo delos mensajes, mientras las juventud
viven en el mundo de la comunicacion. Una escuela basada .
la cgltura escrita, dictada unilateralménte por el profesor doncejn
lo wgual no tenia casi espacio y donde la practica oral :estabe
rellatlva-mente desvalorizada; mientras e mundo juvenil aconte .
bajo la lmpronta de lo visual y del sonido, donde la comunicacig X
se atomiza y es fuente de placer. Una escuela que valorabay a ’n
vglora _eI sacrificio, el esfuerzo, el patriotismo, la abnegacic’))r/w uIn
disciplina, mientras los jévenes priorizan el consumo, el éxit ‘ E?
placer o la creatividad (Martuccell; 2009). A' menos 'asfocsl .
cpn _Ios millennials. Los centennials (como grupo ge'neracio ”El‘
siguiente), en cambio, se piensan como parte de una comunidrz:{
global, y son mas proclives a valorar la diversidad y el respeto
Menfas individualistas que sus antecesores, son tambiénp .
sensibles al modelo patriarcal dominante y reactivos a | o
binarias de ver el mundo 1’ ’ seestormas
.Aun con diferencias intergeneracionales, pareciera ser qu
las juventudes de hoy no sienten |3 necesidad de obtener re(j:o(—e

1994.1 1. M:Hen'nials comprende a la generacién de los nacidos entre 1982y
e « centennials, a los que nacieron entre 1994 y 2010, segin un estudio
e. a ConSL.JItora Ipsos realizado en Argentina durante 2018 con gru d
chicas y chicos de entre 14y 18 afios de edad PR
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nocimiento institucional de esa forma escolar hacia sus formas
culturales; mas bien las imponen y las viven practicamente.
Recordemos esta vez una pelicula estadounidense: Manchester
junto al mar, dirigida y escrita por Kenneth Lonergan (2016}, que
tiene el mérito de caracterizar |a relacién que se genera entre un
adolescente y su tio, algo desconcertado y extrafiado, al no com-
prender del todo (o practicamente nada} los gustos, las costum-
bres, ni tampoco los sentimientos de aparente indiferencia que su
joven sobrino manifiesta ante la pérdida de su padre (hermano
del protagonista). Nuevamente, extraieza, desconcierto, enojo,
impotencia, alejamiento parecen gobernar las reacciones que el
adulto del filme expresa, al menos en primera instancia.

Mandones

La prohibicién, el castigo, laimposicion arbitraria que suele
emanar de los mayores asf posicionados se contrasta con las
demandas juveniles a nivel de las relaciones: las juventudes de
hoy, los estudiantes, piden ser tratados de manera mas horizon-
tal, mas igualitaria. Los vinculos entre profesores y estudiantes,
basados en una distribucion desigual del poder, que antafio esta-
ban establecidos y eran indiscutidos, requieren hoy ser construi-
~ dos, legitimados y renovados permanentemente. De otro modo,
cuando el ejercicio del poder no va acompanado de autoridad
se generan situaciones de violencia; las subjetividades entran en
pugna, los estudiantes empiezan a detestar una autoridad que
necesitan, pero que no reconocen como legitima (Dubet, 2006).
Entendida como un tipo particular de vinculo gue se constru-
yey se renueva cotidianamente, se trata de una autoridad gue no
es de quien manda o se impone, ni tampoco del que se ausen-
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autoriza a log jovenas, habilitando
S Y espacios parg | didlogo, la
andona. J
la autoridad dejo de ser natura|
mo dicen algunos), més bien se
da Ivez Mas en un asunto de Cui-
rgcrdad relacional que se genera
unicacion pedagdgica:

participacién, pero que no los ab
Eninstituciones debilitadas

Y sagrada, pero no se perdio (co'

democratiza para convertirse cg

dado, de reconocimiento y recip

Y S€renueva a partir de |4 com

'y respeto por lo que ellos y ellas son, pueden, saben o les gusta.

| 'En situaciones criticas —por ejemplo, en la toma de los colegios

‘gecundarios en las que los estudiantes cobran protagenismo-,
'$e oyeron las voces mas retrogradas de parte de algunos comu-
'hicadores y funcionarios que se referian a los estudiantes con

| ¢ los siguientes términos: "pibito”, “nenito”, “chiquito”, "analfabetos
- funcionales” "minidelincuentes”, “Te vas a recibir de piquetero”, y

hasta las més destituyentes, como "Me importés tres carajos”.

Asi posicionados como adultos, dificiimente seremos reco-
nocidos o autorizados para intervenir, accionar, operar, ensefiar/
les. "Los chicos me respetan porque yo les digo la verdad", afir-
ma Rita en la serie que lleva su nombre. Opuesto a la infantiliza-
cién, el empequefiecimiento, y cualquier tipo de manifestacion
que apele a la carencia y desvalorizacion de los otros, el trato
desde el respeto, la formacién, la madurez no s6lo parece ser
condicion para poder ensefiar hoy, sino que siempre fue bien-
venido cuando se trata de aprender y reconocer o autorizar al
adulto que ensefia.

En una de sus ultimas obras literarias, Paul Auster se “juega”
con cuatro versiones de su propia vida. En una de ellas, el autor
menciona especialmente a una profesora de la escuela secun-
daria, la Sra. Monroe, “la tnica persona que hacfa soportable la
vida en el colegio”. ;Como era esa profesora? ;Qué hacia? ;Qué
la diferenciaba del resto?:

Lo que la distingue de todos los demés profesores que habia tenido
era que consideraba a sus alumnos como personas plenamente
formadas, como seres humanos independientes, jovenes maduros
en lugar de chicos mayores, lo gue tenia por consecuencia que
todos ellos se sintieran a gusto cuando se sentaban en sus clases
y la escuchaban hablar de los libros que les habia mandado (el Sr.
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Joyce, el Sr. Shake
A speare, el Sr. Melvill icki
Effiot) (Auster, 2017: 538-530) & la Srta. Dickinson, el Sr.

Pe
. ro el autor (Ferguson, en la ficcion)
Mo un adulto especial a sy tio

Uno que escucha, que respeta y

! también distingue
) € Nuevo un tio—, pero esta vez
esde ese [ugar, se comunica:

Cuando las
ate et ;?euni:) zf:r:an en calma, sin embargo, cuando el com-
cortiente, se provuns enr'lre y padre e hijo $e mecfan juntos en ja
dejado de observar: ;UI? echo notable que Ferguson no habia
un adulto. Sin conde'si UZ Dor.n h?b‘aba a Noah como si fuese
cabeza,sin establoce. enaencia, sin paternales palmaditas en |a
esouchaba, Cumnd inor'rnas. Cuando el chico hablaba, el padre
e contestaba oo e‘ :hrco formulaba una pregunta, ef padre
hablar, Ferguson no ;;d?:zzjl:r‘ ssmpaﬁero, y mientras los oig
en ninglin ) sentir cierta envidia, porqu
reSpetg, co':sgx:;;ocf -ha!.)'a hablado su padre asi,no corFuJ ar:?ue?
ojos. Habida oue riosidad, aquella expresion de placer en los
nta de todo, entonces, concluyd que el tio Don

era bue ~
n padre ~un padre con imperfecciones

padre fallido— Quizas, incluso un

» Pero un buen padr i
‘ e en cualquier ca '
Noah era un amigo excelente, aun 0. Y elprimo

ue i
loco (Auster, 2017 114). e aveces sepusieraun poco

Entonces no
S preguntamos: iy si en lugar de partir de las

carenciasyla de izaci
svalorizacion consi
onsideramos lo [
que sipueden, sf

tienen y sab - :
de haCir) y ?c:] rlzztfg{re(;zs Y chicas de hoy (o que sf son capaces
acompanarlos a transit rr:os para ensefar, para avanzar, para
dizaje y fa formacion? -gr 0s desconocidos caminos del apren-
587 ;0U¢ [0S Sorpren A ue les gusta, qué saben, qué les intere-
prende? ;Qué emociona a nuestros estudiantes?
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Podriamos averiguarlo a la hora de ensefiar/les y partir de alli
rumbo a lo desconocido, lo incierto. Algo similar a lo que hizo
Sebastian, el profesor de L.engua que protagoniza Los manteni-
dos, una novela casi autobiografica de Walter Lezcano, en la que
narra sus peripecias cuando empez6 a trabajaren un colegio del
conurbano bonaerense. Agobiado por una sucesion de clases
desastrosas, se le ocurrio trabajar en el aula con las letras de las
canciones que sus alumnos escuchaban, después de realizar
una indagacion en su hogary sumergirse en un mundo por él
desconocido. "Y piensa que tal vez esa s€a una buena punta para
el futuro: laburar con lo que elios traen, con lo que les gusta, partir
de elios” (Lezcano, 2009: 150). Un punto de partida que Sebastian
espera los conduzca a explorar otros caminos, “gtras formas de
poesia, otras maneras de expresarse”, Otras vOCES, otros autores
empiezan a formar parte de un juego que se abre, que permite
despegar, trascender, Crecer. Un poco de "vueloy magia", segun
sus palabras, mientras saca los libros de su mochila (Bukowski,
Garcia Lorca, César Vallejo) y comienza la clase.

Y las clases continGan con esas juventudes gue muchas
veces son denigradas por los adultos al considerarlas desgana-
das, apaticas o incivilizadas, pero que, a pesar de todo, confian en
|la escuela, y pidieron voiver a la escuela, a la que visualizan como
un lugar de encuentro, refugio y transicion. Y piden, ademas,
de ser escuchadas, ensefiadas. Docentes que les ensefien, que
‘sepan, que demuestren pasién por lo que hacen parecen Ser sus
demandas mas frecuentes, al ser conscientes de que necesitan
estar preparadas para afrontar las exigencias de un futuro sobre
el que se sienten mas libres que sus padres, pero Menos seguras
(Dussel, 2007).

Aun adaptados a la modalidad escolar a distancia y mostran-
do, a su vez, cierto temor de no poder recuperar el ritmo académi-
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co, as!’como miedo frente a los contagios posibles de COVID-19
estudios recientes indican gue Ias juventudes manifestaron e;
deseo de volver a la presencialidad. Lo que mas extrafiaban las
y los estudiantes se vincula con el lazo social, incluyendo a la
escuela como concepto experiencial en si, y también el deseo de

encontrarse con las y los docentes [
y el contacto afectivo fisi
(Kaplan et al., 2021), oo

Ambivalentes

| Pelrf) hay algo mas, y resulta paraddjico: a pesar de |a desva-
lorlz.ac.ion y conviviendo con ella, hay entre los adultos un reco-
nocimiento creciente del valor juventud, sefiala Martuccelli. Los
adEJltF)s quieren mantenerse jévenes eternamente yse mueétran
mas Inestables, mas fragiles, al decir de Lewkowicz (2002).12
L.os mayores de esta época estamos llenos de ambivalencia'
muchos no saben o dudan bastante acerca de quéeslo quz
hay que transmitir y, sobre todo, c6mo hay que hacerlo. Adultos
gue tamlbién se cuestionan la legitimidad de obrar, de oberar de
Intervenir sobre las personas (infancias, juventudes) apeland'o a
sus derechos y libertades individuales.
| Antes que nuevos interrogantes, esta tltima afirmacién sus-
cita un alerta para nosotros: pedagogos, educadores, futuros
dc?c'entes. Suena preocupante y desconcertante para,nuestro
oficio que hoy dudemos sobre el sentido de la escuela que pon-
gamos en discusion el valor de la transmisién cultural ‘Si quienes
tenemos la responsabilidad de ensefiar, de educar dé formar, no

12. "Fragil el nifio, fragi " .
. fragil el adulto”, se titula la conferenci i

m : encia ;

rames en este esciito, que conside
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estamos convencidos del valor social de la escuela; si no valo-
ramos la transmisién o, al decir de Jackson (207 5), no tratamos
"smorosamente” la herencia de valores que hemos recibidoy de
la que somos sus “contrabandistas” (de laverdad, dela memoria);
si renunciamos a nuestra posibilidad y responsabilidad como
adultos, como docentes, de intervenir sobre los otros, (cOmMo
es posible gque el acto pedagdgico’ acontezca, y de sumano
el proyecto de educar que asumimos en tanto educadores, for-
madores, transformadores o deformadores de otros? Movidos
por estereotipos sobre la ensefianza y los sujetos que aprenden
o refugiandonos en la exacerbacion de sus derechos y nuestras
imposibilidades, parece no ser el camino.

Avancemos por otros senderos para, antes de finalizar, tran-
sitar Ias alternativas que brindan los distintos autores que vinimos
trabajando, de manera tal que, al entrar en didlogo con nuestros
saberes y experiencias, podamos pensarnos € inspirarnos en

nuestro quehacer docente.

Cohabitar

Si bien, como anticiparamos, Martuccelli (2007) reconoce
que la tensidn cultural que se genera entre adultos y jovenes es
una de las principales oposiciones de la sociedad contemporanea,
el autor considera que la cohabitacion que se da cotidianamen-
te, tanto dentro como fuera de las aulas, pone en evidencia que
estas dos culturas no son blogues estancos: de hecho, vivimos,
convivimos, v las escuelas siguen funcionando con las muta-
ciones que las caracterizan y seguramente las que estan por

13, Véase Meirieu (2006).
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venir. Los individuos circulan e incluso puede decirse que las
juventudes se jactan de pasearse por diferentes universos cul-
turales; en este sentido, la cultura juvenil genera un conflicto con
la cultura escolar, pero son sus propios rasgos los que pueden
conducir a resolverio. Hay que dejar de creer, entonces —insiste
Martuccelli- en una incompatibilidad absoluta entre universos
que a primera vista pueden parecer antagénicos y optar por el
recurso de la disolucién sociolégica. Esto se logra cuando se
actia a escala de los individuos, en situacién, y asi, “es posible
observar cdmo se disuelven ciertos problemas, cémo cohabi-
tan en la realidad posiciones encontradas, como se negocian
los acuerdos sobre los cuales reposa una vida social efectiva”
(Martuccelli, 2007: 10). Desde esta perspectiva, ias propuestas
uniformes, homogeneizadoras y del todo arbitrarias provocan
mas resistencias que acuerdos o la posibilidad de alcanzarlos
ante situaciones de choque o conflicto. Democratizar las ins-
tituctones, exacerbando su caracter politico, con mecanismos
de dialogo, participacién e informacién muy aceitados, parece
ser la opcion para habitar las escuelas, las aulas de hoy y tam-

bién un universo social en el que la comunicacién parece estar
unanimemente condenada.

Mezclarse

En un sentido similar, Bauman apuesta a superar la huida o la
mixofobia (miedo al intercambio social) que la extrafieza ante los
otros provoca para optar por la mixofilia, entendida como la pro-
pension o el deseo de mezclarse con lo diferente. También para
este autor, compartir el espacio social con extrafios es inevitable
en esta etapa de la modernidad, para lo cual encuentra alterna-
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tivas de convivencia y hasta de una vida placentera, disfrutable,
en el accionar de los sujetos que lo habitan:

La proximidad de los extrafios es un destino y un modus vivendi
que hay que experimentar para gue, por medio de pruebas y mas
pruebas, se logre una cohabitacion que sea aceptable y la vida
vivible. Si bien esta necesidad esta determinada, la manera en
que los residentes (de la ciudad, de la escuela) la satisfacen puede
elegirse. Y esa eleccién se hace a diario, por comision uomision,
por accién o por defecto (Bauman, 2005: 147).

Lo interesante en este plantec es que estas formas de vivir
o de convivir, en un espacio social y escolar gue seva gestando
como distinto, con lo diferente, con la diversidad,'* se aprenden
cuando se las practica y experimenta. Tal eleccion, que se hace a
diario y se entrena, no cesa de ofrecernos nuevas posibilidades:

Hay que practicar y aprender el arte de vivir pacifica y felizmente
con la diferencia y de beneficiarse, sin perturbacion, de la varie-
dad de estimulos y oportunidades que estas diferencias generan
(Bauman, 2005: 148).

Més adelante, redobla la apuesta:

[cuando los extrafios] se encuentran frente a frente en cuanto
seres humanos individuales, se miran cara a cara, hablan, apren-

14. Para Sennett (2003), es importante distinguir entre desigualdad y
diversidad. Mientras la primera supone una posicién de dominio de los que
poseen algo frente a los que no, la segunda expresa la variedad de Iost seres
hurmanos y su potencialidad de realizar algo bueno en si mismo, por si MISmMos,

Ensefar en tiempo presente 83



den ejus mutuas costumbres, negocian las regfas de la vida en
C?Tjun. cooperan, tarde o temprano se acostumbran a la presen-
zla el otroy, cada V?Z con mas frecuencia, terminan disfrutando

& SUmutua compafiia, Después de ese entrenarniento local, esas

erson i iré
p- ' as antes extrafias sentiran mucha menos tensién y apren-
sién (Baurnan, 2005; 153)

Elegirse

E i i ; '
escol;}ZL:Z'Z;:ESS;ZEE'& para LEWkOWiF:z, el vinculo social/
hoy, en medios instituc a aseg'urf;ldo por instituciones fuertes,
' . ftucionales liuidos, fluctuantes y fluidos, hay
que construirlo. Nuevamente, la eleccion, el acompaﬁamiénto,

el cuidado .
y hasta e.I Pensamiento se hacen presentes en estas
nuevas formas de vincularse:

Enun medio fluido nunca se llega a'taligadura estructural del sdlido
Pero se pmduc‘?n .COhESiones- Ello quiere decir que los vinculos se
_SOSTIen?n en practicas y no en un sistema clasificatorio. Al no haber
In’stltumones fu-er tes, determinantes de posiciones y relaciones, el
vmi:ulo s€ sostiene por haberse elegido, por cuidarse, por acorrn—
pafiarse [ CuesTa mucho trahajo sostener las situaciones sin
Instituciones, requiere mucho pensamiento (Lewkowicz, 2002 3).

Pensarse

Volver i '
e a ?jnsar las juventudes, las infancias implica, desde
o Due e?, €S-SuUponer" lo que sabemos, lo que imaginamos
que sonamos para los chicos y chicas del presente.
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[Esto significa] partir de que los chicos ly chicas] no estan exclui-
dos en estos tiempos de conmocion social, no estan anclados a
estructuras sino que estan pensando, tan fragiles, tan desespe-
rados, tan ocurrentes como cualquiera de nosotros, que tenemaos
la misma fragilidad de ellos. En la era de la fluidez, hay chicos
fragiles con adultos fragiles [.]. Y con esas fragilidades estamos
trabajosamente tramando consistencias, tramando cohesiones
(Lewkowicz, 2002: 4).

"Jos me cuidas a mi ;y a vos, quién te cuida?”, le pregunta un
alumno a Rita, en la serie, denotando una fragilidad compartida
entre los mayores y los jovenes, propia de esta época.

De allf que practicar, probar, aprender, entrenarse, construir,
pensar, pensarse, pensarnos parecen alternativas para vincular-
nos intergeneracionalmente en la era de la fluidez. Aproximarse
y abrirse alo desconocido, a la multiplicidad, al enigma que el
otro porta. Habilitarnos al encuentro con lo que no podemos
controlar ni anticipar del todo. Habilitarnos, en fin, al desconcierto
y a la pérdida de control absoluto que ello implica y aprender
de las situaciones, de las inquietudes y las diferencias. {COMO?
Dialogando, informando, negociando, acordando. Pareciera ser
que estas acciones tienen mucho que ver con lo que es ensenar
en las escuelas de hoy.

De todos modos, conviene recordar que siempre fue dificil
y compleja la relacion entre las generaciones y, de su mano, las
posibilidades de ensefiar, de educar, de formar, de transformar a
otros. Nos convoca, en este caso, una de las historias de Palo-
mar, un personaje de italo Calvino, que presenta crudamente la
dificultad ontoldgica propia de la relacion entre las generaciones
y hasta la imposibilidad de que la ensefianza acontezca, sl NOs
liberamos de la responsabilidad que, como adultos, nos compete
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or iti

p tIo que transmitimos, y nos aferramos a la omnipotencia de
. : N .

pretender que quienes estan creciendo transiten los caminos ya

trazados por nuestra propia experiencia:

La . -
solucién de continuidad entre las generaciones depende de la

lm.posibilidad de transmitir la experiencia, de hacer que los otr
eviten los errores ya cometidos por nosotros. [.]los elementzS
realm‘ent-e diversos entre nosotros y ellos son el resultado de Ioz
cambios irreversibles que cada época trae consigo, es decir, depen-
dendela herencia histdrica gue nosotros les hemos tran'smitido
la herencia de la que somos responsables, aunque a veces sinr
saberlcl). Por eso no tenemos nada que ensefar: en o que mas se
asemejé a nuestra experiencia no podemos influir; en lo que lleva
nuestra impronta no sabemos reconocernos (Calvino, 2002: 96)

Antes que “tomarselas con los jovenes" y afirmar su ver-
dc:d, Palomar propone hacer y hacerse preguntas que obliguen
a "repensar las mismas cosas con otras palabras, y tal \?e
encontrarse en territorios desconocidos, lejos de Ios’ recorridia
seguros." {Calvino, 2002: 95). Transitando por estas vias podr:
MOs, quizas, revertir en algo el carécter dramatico que suele tefiir
las obras de ensefianza que suceden en el presente, en pos de

generqs mas placenteros y disfrutables para todas y todos quie-
nes a diario las protagonizamos.

4. ENSENAR HOY ES...

Enser .
o nsefiar hpy es crear. Si bien nunca fue una tarea sencilla
';; m?s decir que hoy resulta atin mas compleja. Al entender
ens ' ' -
enanza desde la perspectiva de oficio y caracterizarla
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E

-siguiendo a Dubet (2006)— como la posibilidad de obrar con

otros y sobre otros, de intervenir, de formar, de transformar a esos
otros (aprendices) en algo distinto a lo que eran, hotamos ense-

" guida la complicacion. Hoy ensefiar se complica, a todos se nos

complica, entre otras cosas porque —como Vimos— esos otros
que son nifios, nifias y jovenes suelen resistirse a la intervencion
adulta y muchas veces también a una escuela cuya forma de
transmitir venia a contramano de los modos de comunicacion
y socializacion predominantes fuera de ella. Una escuela cuya
institucionalidad o forma de imponer/socializar/educar venia
resultando debilitada o resquebrajada, hasta que recientemente
resulté alterada, y que depende sobre todo de la construccion
permanente que realizan a diario los sujetos. ‘

L a escuela no es la Unica institucion que atraviesa estos
cambios. Pensemos en escenas de nuestra propia familia, cuan-
do intentamos que nuestros hijos (sobre todo si son adoles-
centes) no hagan algo que tenian previsto. "¢Y por qué?", sera la
primera y mas suave reaccion. De alli en mas comenzara el dia-
logo, la justificacion, la negogiacion: la construccion de la expe-
riencia que a diario nos dedicamos y compartimos con guienes
educamos/formamos/transformamos u obramos para que lo
hagan. Hoy la sacralidad y la grandeza quela intervencion de un
adulto sobre un joven traia aparejadas, ya no resultan para ampa-
rar las acciones y decisiones que se toman en las instituciones,
y esta situacion, que nos libera de los mandatos e imposiciones,
nos expone y sobrecarga (seamos docentes, padres, madres 0
estudiantes).

Mas que denostar estas condiciones y apelar a un pasado
ideal que, ademas de pasado, no fue ideal ni tampoco se sabe
con precision cuél era ese tiempo mejor, o tratar a toda costa de
restablecer esas condiciones, suponiendo gue entonces laense-
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flanza sucedera, hay que aprender a movernos en estas coorde-
nadas cambiadas y cambiantes. Y ensefiar y seguir ensefiando
como lo hacian los profesores de las peliculas que venfamos
analizando y como lo hicimos y lo hacemos nosotros mismos en
situaciones de excepcionalidad. Mas que no ensefiar porque “asi
no se puede" o tratar de arribar al “asi se debe” para poder hacer-
lo, podriamos pensar en encarar la ensefianza de otra manera.
Hay que pensar la ensefianza de otra manera.

Ensefiar hoy ya no puede entenderse como aplicar o bajar al

aula lo aprendido en el profesorado o en algtin espacio de forma-
cion. Tampoco lo que hemos planificado. Porque, por mas que lo
intentemos, ya no aplican las formas estereotipadas, homogé-
neas o rigidas. Ensefiar hoy es, ante todo, probar, experimentar,
crear, inventar, innovar, recrear en situacion. Saber moverse en el
desconcierto e incertidumbre que ias escenas escolares actua-
les generan sin quedar paralizados y poder sequir aprendiendo,
intentando, recomenzando. Desde esta perspectiva, la ensefianza
puede caracterizarse como una artesania'® que requiere cono-
cimientos especificos y experiencias sobre los que habra que
volver una y otra vez para pensar, producir, probar, reflexionar.
Porque siempre son posibles otras formas de ensefiar y propiciar
el encuentro de los nifios y jévenes con la cultura,

Ensefar hoy es producir saber. El saber pedagégico nos
une y nos encuentra pensando, reflexionando, combinando,
produciendo, innovando. Porque, recordemos, no hay una tnica
manera de ensefiar nada a nadie; hay muchas, variadas y posi-
bles, que tendremos que saber y poder crear y recrear en fun-
cién de las situaciones que se nos vayan presentando. Mas que

15. vease Alliaud (2017), donde, a partir del concepto de “artesania”, se
desarrolla una propuesta de formacion aiternativa.

88 Enseiiar hoy

aplicadores © replicadores de métodos y técnicas especmc?ass;
seremos, entonces, artesanos creadores de forfnas 0 malje j
de ensefiar que pongan en entredicho lo que veniamos hacienao
cuando se presente algun problemay para ei_que tratarelmos
de encontrar alternativas que no sélo nos guiten el grob ema
de encima, sino que, ademas y fundamen?almente, ennquezo?;
el proceso formativo de alumnos y estudiantes. Y entonces,se_
como sostuvimos, los problemas que comoldocentes 0 ﬂenf’
Fantes cotidianamente afrontamos S€ oon\{lert&'an en deba:j lc’)rs]
pedagégicos, posibles promotores de: expenencgs que po| r:; !
ser recuperadas, escrituradas a traves d‘e -narraCIOnes, re_a °
y obras de ensefianza.'t El saber pedagogico c_je referer:lcla(,jzs
enriquece y nutre por medio de estas p’roducmon(’—:‘s rej\ |tzar o
por los docentes a partir de lo que pasoy les pasé en de g r
nadas circunstancias, sobre las que se vuelye 'para reﬂexmpa_,
escribir, pensar, crear e interrogara los Con001m1ento§ forrga IZS
dos. Desde esta perspectiva, ensefar hoy es produglr 5a e: dr;
saber que, al estar ligado ala experiencia, puede ser interpre ‘a °
desde la situacion pérticular de cada uno. Un saber que t|enl
que.ver con lo gue hacemos y con lo que somos, que r’ecupera .a
existencia y a transforma en contenido de lo que esta por'vemr.
Un saber que abre posibilidades, que promue\l/e.produccm;nels,
creaciones; gque rompe con la l6gica de prescribiry de pre e(L:Jlr.
Un saber que nos une a otros a partir de lo que n(.)s pasfa. n
saber que atrag, provoca, convocay que, por ello mismo, Yorma
a (Alliaud, 2012).
’ tragrizrﬁn;r rEoy es emprender una aventura. Nuevamerlte t:est:(;
ta oportuno convocar a Jaques Ranciére (2003) y su “obra "
ensefianza”, El maestro ignorante, en la que Jacotot tuvo q

)

16. Véase Aliaud (2012 y 2017).
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afrontar un problema, un gran problema que se le presento en su
clase, que lo llevé a cambiar su manera de ensefiar. El entonces
profesor “explicador”, que ensefiaba aplicando ese método a o
largo de treinta afios de profesion, se enconird en el exilio con la
dificultad, como vimos, de tener que ensefiar a estudiantes que
hablaban una lengua distinta a la suya. Mas alla de gue se trata
de una experiencia de principios del siglo XIX, el interrogante que
nos lega es absolutamente actual: ;cédmo ensefiar a jovenes con
quienes no compartimos el idioma? En el relato de Ranciere, se
trata de un lenguaje especifico: el idioma; haciendo una analo-
gia con ef presente, el lenguaje puede entenderse en un sentido
mas amplio: los lenguajes culturales que hablany practican las
juventudes de hoy.

l.o cierto es que, mas que culpar a los estudiantes por no
comprender o interesarse en lo que tenia para ofrecer(les) —en
su caso, no hubiera sido posible—, Jacotot volvio sobre sus ense-
ﬁfanzas y emprendié una aventura intelectual. No importa aqui
discutir o abordar esa aventura que condujo al profesor a probar
otra manera de ensefiar, sino resaltar que, al hacerlo de otro modo,
los estudiantes no solo aprendieron, sino que fo hicieron mas y
mejor. Asi lo demostraron sus propias producciones al superar los
modelos estereotipados y rigidos, escolarizados o infantilizados,
para encontrar cierta semejanza con las de los escritores:

El hecho era que estos estudiantes aprendieron a hablar y escribir
francés sin la ayuda de sus explicaciones [...]. Ellos solos apren-
dieron como combinar [las palabras] para hacer, en su momen-
1o, oraciones francesas: frases cuya ortografia y gramatica eran
cada vez mas exactas a medida que avanzaban en el libro [una
traduccion bilingtie del Telérmacol, pero sobre todo eran frases de
escritores y no de estudiantes (Jacotot, 2003: 12 y 18).

90 Ensefiar hoy

El aprendizaje que NOS deja el relato de esta experiencia es
gue siempre es posible volver sobre nuestras enseflanzas para
pensarias, revisarlas, reversionarlas, teniendo en cuenta, antes
quelas imposibilidades, las posibilidades, las realidades y poten-
cialidades de nuestros alumnosy estudiantes. Sera este sélo el
punto de partida de una aventura gue nos conduciraa descubrir
otros mundos desconocidos e inciertos. La experiencia recien-
ternente vivida, a raiz de la situacion de aislamiento y distancia-
miento social provocado por 1a pandemia, tal vez nos aventurd
a hacer este recorrido sobre el que tendremos que volver para
capitalizar lo hechoy aprovechar lo que pudimos generar en
situaciones absolutamente novedosas, tal como le ocurrié a
Jacotot con sus estudiantes.

Ensefiar hoy es reconocer y respelar. Finalmente, hay que
aclarar que, asi como no hay una Unica manera de ensefiar nada,
tampoco hay una dnica forma de evaluar, instancia fundamental
de la ensefianza en tanto entran a jugar valoraciones, clasifica-
ciones, comparaciones que podran estimular o inhibir el deseo de
aprender eir mejorando progresivamente en lo que cada unoiré
produciendo. Tendran més chance las evaluaciones que no solo
contemplen los conocimientos formalizados (y dentro de ellos,
los dominantes, como lenguay matemética), sino que incorporen
|as distintas capacidades o la existencia de una pluralidad de for-
mas de inteligencia de los alumnos. La resolucion de problemas,
1a formulacion de planes de accion, la iniciativa, la capacidad para
trabajar con otros, la originalidad, son algunas de ellas.

Ademas, seran preferibles las evaluaciones efectivizadas
en distintos momentos del proceso educativo y desarrolladas
con una variedad de instrumentos, ofreciendo mas de una opor-
tunidad para gue todos y todas encuentren la posibilidad de
mostrar, demostrar y demostrase su capacidad, su habilidad,
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ésogzc):igeiie glguna VeZ son buenos en algo. Es lo que Dubet
: mina asegurar una "cuota de cq acidagd”
los estudiantes puedan repetir su desem e”p e
Prometidos en pruebas de lag que puedenpsarl]i?t); o ;{e?” Com—'
recordamos a Meri podremos identificar praci enedlcjados'l .
cuando el profesor distingue al “peor” alum oo e"Ste T"DO
de sus clases de Filosoffa, justo en eI.momno e m'ejor”
Pruebas escritas, Ta| experiencia evalur;ntivaeilnatr0 ’de rlepamr "as
€n su asignatura, sino que tendrd consecuenci ! m? !a o
futuro posicionamiento escolar delalumno e . (pc')?ltwaS) b
puede resultar provec inco ”ICUQS”O”' —
comparativa, urp:a mésh;)esrc;(l)nncaTirzpaodraa el oo
2os de cada estudiante en el marco
;:leterminado. Més alla de los resyit
. .
re:g:t,oeg:oho de haber reahzado algo con esfuerzo merece
nnett, 2003). Contrariamente a o que se cree, para

'

que reconozca los esfyer-
de un recorrido formativo
ados y del dominio gue se

Son '
a posjb“?jtzsdmaneras concretas y posibles que demuestran
ad de conjugar mérito e j
7 . 0 e igualdad, uno d
fios mas co . ,» UNo de [os desa-
munesy COmp]eJOS qu ,
L € atraviesa la
Practicas de r i escuela de hoy,
econocimiento y resp
. eto como las menc;j
ermi : _ Ncionadas
p ten avanzar hacia |g construccion de una ensefianzay una

escuel 3S | i
" 4 mas justas para quienes jag habitan. Y de ellag como
uttos y docentes, sf somos responsables: |

y

pero la escuela puede y debe corregir las desigualdades gueella
genera en'su seno (Martuceelii, 2009: 113)
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Ensefiar hoy es colaborar. Resaltar la cualidad creativa de

nuestro oficio nos convierte en artesanos, productores y creado-
res de nuestro quehacer, que ird mejorando en su devenir. Pero,
ademas, la ensefianza mejoraria si la concibiéramos y practica-
ramos superando los limites de la individualidad. El oficio que
compartimos con otros nos fortalece y se fortalece si podemos
trabajar colahorativamente, en complicidad, abiertos al sabery
la experiencia de los colegas. Eso significa construir problemas
comunes, considerando las dificultades particulares que nuestro
oficio nos plantea, y abordarlos colectivamente como desafios
pedagdgicos, en pos de la mejora del proceso formativo de los
alumnos y estudiantes y, por qué no, también del nuestro. Desde
esta perspectiva, la escuela coma lugar de trabajo va adquiriendo
la fisonomia de un espacio formativo potente para los docentes,
mientras los directivos adquieren protagonismo y relevancia en
el logro de su concrecion.

Siempre que puedan desafiarse o sortearse los limites de la
forma escolar que nos somete a una organizacién individual del
trabajo de ensefiar sera posible construir desafios pedagdgicos
comunes gue se adnen y cobren sentido en torno a lo gue a todos
nos compete. Nuevamente, el trabajo en redes, utilizando formas
alternativas a las presenciales, permitirfa desplegar esta opcion.
La dimensidn institucional de nuestro oficio va cobrando vida y,
asi, los temas individuales y privados de cada docente o de cada
aula (o de cada burbuja) se convierten en problemas o desafios
compartidos y asumidos por el colectivo de una institucion. Y

estas formas de encarar el trabajo seguro no contagian, y si lo
hacen, sera en beneficio de aprovechar la experiencia compartida.

Ante las complejidades e interrogantes que nos van atra-
vesando en las escuelas del presente, se trata de "socializar los
problemas del oficio” (Dubet, 2006) y plantear una "gestion colec-
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tiva y solidaria” (Martuccelli, 2009) mediante la cual todos y todas
podamos asumir, indagar y afrontar los problemas que ya no
pueden resolver las instituciones fragiles, debilitadas, alteradas
yque. de otro modo, caerian sobre las espaldas de los actores
individuales con la sobrecarga y las altas chances de fracaso
que gsta salida implica. "Vale la pena subrayar que se trata de
asumir una responsabilidad y no solamente venir en ayuda de
una colega”, segun Martuccelii.

Desde esta perspectiva, se trata de hacer y pensar la escuela
colaborativamente. Construir actividades conjuntas, clases com-
p.ar.tidas en su planificacion y/o desarrollo, abordar experiencias
vividas, generar encuentros, indagaciones sobre problematicas
cofmunes; es decir, promover una cultura institucional que una y
r.euna a los docentes, que propicie su formacion continua y que
t.lend.a a estabilizar estas nuevas condiciones de trabajo y socia-
lizacion necesarias para poder y saber ensefiar hoy. Y sostener
la ensefianza y sequir ensefiando.

Nuevamente, el trabajo con otros nos involucra en la proximi-
dady la apertura. Abrirse, mirarse, aprender a cooperar, dialogar,
escuchar, negociar, respetarse parecen ser capacidade:s que hay;
(ue probar y experimentar tanto con nuestros colegas como con

nuestros alumnos y estudiantes para poder ensefiar hoy. Dejare-
mos asi de padecer los problemas y el desconcierto que generan
las escenas escolares actuales y, en cambio, podremos sortear-
los, protagonizarlos y hasta llegar a disfrutar de las creaciones
y descubrimientos que los desafios pedagogicos promueven
sobre todo cuando se abordan colectivamente. |

Ensefiar hoy es, por lo tanto, un trabajo que se realiza sobre
otros y con otros/as, que incluye a nuestros alumnos y también
a los colegas con quienes compartimos el oficio. Varios de los
autores analizados nos hablaron de la practica, el entrenamiento
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la experirentacion gue cualquier tarea que nos vincule con suje-
tos requiere en las sociedades de hoy. Necesitamos, entonces, de
una formacién gue nos deje mejor provistos para encontrarnos
con lo no pensado, con lo que no podemos prever ni controlar de
antemano, cuando podemos ver a nuestros colegas y alumnos
como sujetos por descubrir, asi como a las instituciones como
espacios por reconstruir. De otro modo, cuando nNos encerramaos
y aferramos a lo propio, a lo préximo, el otro/los otros, lo otro se
perciben desde un sentimiento de extrafieza que mas que acer-
carnos o encontrarnos en torno a desafios compartidos, tendera
a aislarnos, desvincularnos, desconectarnos. '
Es la dimension artesanal del trabajo de ensefiar (que con-
siste en ir tramando consistencias, cohesiones y generando
encuentros con el saber en determinadas situaciones), que en
la actualidad se expresa exacerbada. Un trabajo que nos com-
pete y compromete con la posibilidad de hacerloy hacerlo bien,
asf como de ir mejorandolo en su devenir. Un trabajo que es con
otros, sobre otros, para otros, pero también, y fundamentalmente,
para con nosotros mismos que lo elegimos; para el que nos for-
mamaos y por el que nos pagan para saber y poder hacerlo. Una
labor que se presenta trabajosa pero que abre alternativas, hoy
méas que nunca, para la prueba, el ensayo, 1a experimentacion,
la creacidn y la innovacion colectivas. Un trabajo que se juegay
realiza en lo cotidiano, pero que abre potencialidades ¥ posibili-
dades ilimitadas: llegar a convertiros en artesanos de nuestro
propio trabajo, comprometidos con lo que hacemos, nos acerca a
aquellos con quienes trabajamos y, & la vez, nos proyecta hacia la
humanidad que contribuimos a eternizar, porque elegimos hacer-
lo, como he sostenido en otras oportunidades.
Elegimos un oficio que se juega en espacios pequeios (las
instituciones, las aulas o cualquier otro espacio en que se realice),
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PEro que nos conecta con la potencialidad formadora, transfor-
madora y, por eso, trascendente de las personas: de los otros y
de nosotros mismos, He aqui una constante en medio de fluir
y devenir de las instituciones, Y esta eleccion se renueva a dia-
ro con nuestras intervenciones y decisiones, pero también con
nuestras omisiones. El epigrafe de este capitulo remite a esa
transformacion sobre nosotros MISMos que asumimos cuando
elegimos ser transformadores de otros; "Y volvi a elegirlos” es
un relato de Diana Racioppi, escrito en 2005, al gue nos referire-
Mos para cerrarlo, en tanto tiene mucho que aportar sobre las
elecciones y las decisiones en la ensefianza.

Cuando Diana entré g trabajar a una escuela del conurbano
bonaerense, lo primero que oy de parte de la preceptora fue:
"Con ellos no hay nada que hacer, estos chicos son un desastre”
"Eso me dijeron”, aclara Diana, "pero yo entend ‘Nosotros no
sabemos qué hacer, no sabemos cémo hacer para ensefiarles,
no podemos’. En cambio YO estaba y estoy convencida de que
todos los chicos pueden aprender. Incluso esos que fueron mis
alumnos”,

A pesar de la sensacién patética que la iba impregnando "por
el desprecio que aquellos alumnos sentian por todo y por todos,
indudable respuesta al intenso desprecio que otros sentfan por
ellos y por lo que de elios venfa®, Diana eligi intervenir “como
pudiera: mediar, ayudar y aportar”. Miles de preguntas Ia atrave-

saron y trabajé desde esa zona de incertidumbre,

¢Qué fue para mi este sitio? Se pregunta al final, luego de
narrar y desandar su experiencia vivida, y aventura algunas res-
Puestas: "Desde aquel dia me veo creciendo, pensando planes
de aula, rompiendo papeles, deshaciendo proyectos, creciendo,
buscando ayuda, Soportes, contencién, respuestas, buscando,
buscando..,, creciendo, armandome y vuelta al principio, pero,
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CAPITULO 3
GRANDES MAESTROS

£l escritor no es un ser sobrenatural, se trata de una persona

que se ha formado para trabajar en una artesania.
HERE UHART

1. EXPERIENCIAS FORMATIVAS

;Cémo seles ensefid a los grandes maestros? <Como se for-
maron? §Como ensefian? Mas gue hablar sobre como se debe-
ria ensefiar y prescribir acerca de cémo hacerlo, nos mueve la
inquietud de bucear en la ensefianza reparando en las experien-
cias vividas por quienes se dedican a ensefiar y también en las de
quienes se dedican a otros oficios vinculados con la produccion,
la creacion, el encuentro y la seduccion: experiencias como dis-
cipulos, experiencias oMo Maestros, experiencias vividas a lo
largo de una trayectoria de formacion. ;Cémo se desarrolla un
proceso formativo destinado a la creacion?

0




Compartir historias de ensefianza y formacién, a eso nos
dedicaremos en este apartado del libro. Porque hablar sobre lo
que hicimos y cémo lo hicimos, asi como de lo que hicieron y
cémo lo hicieron otros, de lo experimentado en tales circuns-
tancias, suele resultar mas fructifero que dar 6rdenes o invocar
un modelo acabado e ideal en el que deberiamos convertirmos.
Contar y compartir las pequefias historias, las cotidianas, las
del paso a paso, puede alentar y entusiasmar para recorrer un
camino de aprendizaje y formacion.

Los distintos “maestros de la escritura que Liliana Villa-
nueva (2018b} convoca en su libro (que lleva precisamente ese
nombre), tienen como objetivo comin lograr que sus alumnos
escriban mejor (0 puedan y sepan escribir o aprendan a contar lo
que quieran contar), aunque la impronta y la metodologia utiliza-
da por cada uno en sus talleres es bien distinta, segtin la autora,
Para algunos, resulta fundamental que los alumnos acepten com-
prometerse con la correccion o con la lectura de ciertos autores

clasicos: “Como las vacunas que hay que darse antes de viajar a
un pais exotico" o las vacunas que hay que darse para habitar los
territorios mas préximos, diriamos ahora. Para otros, despertar la
imaginacién con consignas lidicas es mas importante que sefialar
errores. Hay quien se detiene en la observacién de los detalles.
Las ensefianzas brindadas y las recibidas a lo largo de una
trayectoria de vida se reflejan en las historias de los grandes
maestros convocados por Estanislao Antelo (2015) en Pedago-
gias silvestres.2 Se trata de los maestros poderosos, los recorda-

1. Se trata de Abelardo Castillo, Liliana Heker, Hebe Uhart, Mario Levrero
y Alberto Laiseca.

2. tllos son Diana Aisenberg (artista plastica), Adriana Astutti {escrito-
ra), Rosario Bléfari (cantante), Fabiana Capriotti (bailarina), Teresa Chiurazzi
LY
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2. EXPERIENCIAS AMOROSAS

Lo que i6 '
"grandez en;l:[natla atencion en primera instancia es que los
nantes" se muestran
) enamorados de |
renee =1 | 0 que ense-
rmr(eriaaI un arte, un oficio, una actividad, un contenido, una
i 1a mayorfa afirma hab [ r
er tenido grandes
maestros a |
que recuerdan como ' e
gente apasionada po
rlo suyo I
e r p Y0, entustas-
e la ensefianza y con aquello que ensefian. ; Acaso se
s ? l
i pasadzzac;a[r. El amor une y encuentra estas ensefanzas
el presente, de ayer y d
. : e hoy. Un am I

B ¢ or gue remite
: OS.)I;'?:jdo que se va a ensefar, que, por ser tal promueve

posibilidad de su transmisién a otros, el poder compartirio

Con otros para, de .
- e esa manera (quiza i
continuarlo. @ §), cuidarlo, preservarlo,

Estanislao: ; S
01 ¢Y qué es lo que hace que el maestro sea un buen

mite el aprendizaje y nunca es lo que creo estar ensefiando, ¢no?
Pero si sé que hay un canal, se lo puede llarnar amor, vinculo, un
canal que construis, lo podés decir de muchas maneras {Diana

Aisenberg, artista plastica).

En el caso de Stoner, una novela de John Williams (2016) que
lo tiene como protagonista de una aventura de vida y ensefian-
zas que cornienza alla por la primeras década del siglo XXy se
extiende mientras durd su vida, el amor por la ensefanza le fue
develado por un "viejo" profesor de la Universidad de Columbia

donde se formé en Letras y, finalmente, ensefié:

—Acaso no lo sabe, sefior Stoner —pregunto Sloane—. JAN no se
comprende a si mismo? Usted sera profesor.

Stoner pareci6 sorprendido hasta que se le oyd preguntar:
—;Estéa seguro? ;Como lo sabe? ;Cémo puede estar tan seguro?
—Es amor, sefior Stoner —dijo jovialmente Sloane—. Usted esta

enamorado, es asf de sencillo (Williams, 2016: 28).

Sin embargo, a pesar del entusiasmo y la responsabilidad
con las que Stoner asumia su tarea’y preparaba las lecciones,
del potencial y la belleza que descubria en la prosa, sus clases

no entusiasmaban, ni a élnialos estudiantes:

cuando en sus cursos mencionaba las cosas que mas amaba, las

traicionaba con mayor profundidad: aguello que estaba mas vivo
se marchitaba en sus palabras, aquello que mas lo conmovia se
enfriaba al expresarlo. Y la conciencia de su ineptitud lo angustiaba
tanto que se volvio habitual, tan parte de &l como sus hombros

Maestro para vos?
Diana: Elamor. Vinculo.
Estanislao: ; Amor por qué cosa?
Diana: Prim
o ! ero el amor por dar, por hacer algo. Yo tengo amor al
€ en principio, no am i
, 0 a todos mis aiy
Mmnos. Pero si ese

que tengo i o

goal arte y el vinculo ue puedo construir es e que per-

encorvados (Williams, 2016: 124).
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| {tener un maestro de transmitirle a otro su conocimiento” (Villa-
© nueva, 2018h: 46), mientras que una discipula suya asi habla de
- ella; "Yo aprendi la generosidad del maestro que quiere hacer lo

mejor con vos, que respeta tu voz” (Villanueva, 2018b: 53).
La posibilidad de compartir y legar lo que se sabe y ama

| provoca, a su vez, placer y satisfaccion a quienes ensefian. El
. maestro Castillo descubrié el placer de transmitir a los alumnos

lo que sabia, o que habia aprendido de su propia experiencia,
y el despertar en el otro un nuevo saber, un nuevo amor: “Los

- ensefiantes gue no hemos olvidado, con los que tenemos una

relacion de deuda y gratitud, son los que nos ensefiaron por enci-
ma de todo que no se puede saber sin amor por el saber, que
el conocimiento alcanzado sin deseo es saber muerto, saber
separado de la verdad, saber falso” (Recalcati, 2017: 114-115).
Para Claudia del Rfo (bailarina), son el deseo y lo que uno nece-
sita lo que motoriza el aprendizaje: "Uno aprende cuando desea
algo y cuando uno va a necesitar eso para algo” (Antelo, 2015:
127). Una vez descubierto, encendido, ese deseo promovera la
propia busqueda y el transito por territorios desconocidos hasta
encontrar el propio estilo, la propia voz.

Es precisamente el enamoramiento o la pasion por aquelio
que se ensefa lo que le otorgara vida a lo que pretende transmi-
tirse, compartirse, legarse. Cualquiera sea el saber en cuestion,
el amor por lo que se ensefia despertara el deseo de quienes
estan en situacion de aprender. Y ese amor por el conocimiento,
contagia, se transmite y no se puede disimular, falsear o sobre-
actuar, porque quienes estan en situacion de aprender lo palpan,
lo perciben, o sienten. La transmision de saber desprovista de
deseo, en lugar de alimentar la busqueda, la investigacion, el

hecho de que alguien vaya a leer una obra entera a partir de lo
que le puede haher transmitido un maestro o profesor {como dira
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Adriana), apaga y paraliza: "Sin amor por el saber —sin erdtica de
la ensefianza~ no hay saber capaz de entrar en relacién con la
vida, saber Uitil, saber para la vida" (Recalcati, 2017: 135),

El amor o gusto por los ensenados juega, quizas, un papel
secundario en estas escenas de romance pedagdgico, en las
que, segun Simons y Masschelein (2014: 72), "el profesor ama su
asignatura o materia, se preocupa por ella, y le presta atencién.
Junto al amor por su materia, y tal vez a causa de él, el profesor
también ensefia por amor al estudiante”. El amor profesoral, en
este sentido, no se dirige tanto al sujeto o a los sujetos parti-
culares con los Que se comparten las clases, sino que remite a
aquellos (todos, cualquiera y cada URO) que estan en situacion de
aprender. Se trata, entonces, de un amor por quien aprende, que
aprecia y respeta las diferencias, las singularidades y que nada

tiene que ver con la preferencia por el estudiante ideal.

Con lo dicho hasta aqui, pareciera ser que el amor, el gusto
y hasta la valorizacion por lo que se ensefia, es decir, el vinculo
que el docente mantiene con el saber por ser ensefiado, es lo
que finalmente da forma a sus ensefianzas. Ensefianzas que, al
convertirse en apasionadas, gustosas y valoradas tienen la posi-

bilidad de seducir, atraer, contagiar, convocar a otros. Interesar,
antes que motivar:

Para mi el objetivo estd cumplido si doy un seminario sobre Levre-
ro, o Lispector, o quien sea, y salen tres que se van a leer la obra
entera. Esa cosa de contagiar un amor, &No? Es que uno trata de
ensefiar cosas que le gustan mucho (Adriana Astutti, escritora).
Esas ansias de compartir hacfan que uno se interesara (Rosario
Biéfari, cantante), '

Silos maestros tuvieran pasion por feer, conseguirian que los chi-
Cos se engancharan con la lectura (L iliana Heker, escritora).

ALY
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las cosas hasta llegar al hueso. En las personas alas que me dirijo

do doy clases o una conferencia, busco siempre el rostro
fui. Le hablo a él que es mi

mismo concepto de forma
s, 1o exprimo como sifuera
jugo. Le hablo a él. Esees

cuan
aburrido y algo alelado del nifio que

testigo. Destilo las palabras, repito el
ligeramente distinta, le voy dando vuelta
un fimon para tratar de extraer todo su
mi secreto (Recalcati, 2017: 136).

En sintesis, tal como lo expresa Jackson (2015}, es la expre-
sién del amor en todas sus formas la que afecta cada uno de los
componentes de nuestra experiencia educativa. Esa emocion
se relaciona con las personas, con el material estudiado y con la
totalidad de la experiencia misma, es el "pegamento” que man-
tiene unidos los distintos elementos, que les da coherencia.

3. EXPERIENCIAS CREATIVAS

Imitar

Ahora si, buceando en el expresivo relato de Stephen King
(2016} encontramos algo sorprendente en su proceso de forma-
fragmentos

cién: "La imitacion precedio a la creacién, copiaba [
de autores quele parecian atrapantes} y sime parecia Oportuno,
afiadfa descripciones de cosecha propia" (King, 2016: 30). Un
grupo de musicos, autores de La vozZ cantada, dedican este libro
a "aquellos [cantantes] a los que nosotros empezamos imitando
hasta que pudimos encontrar nuestra propia expresion”. Parece
ser, entonces, gue 10s inicios o las primeras etapas de aprendi-
zaje de un acto creativo se basan en imitar 0 robar porciones 0
pedazos de lo que hicieron los grandes: “De Salinger tomo pres-

Grandes maestros 111




tada !a fc?rma de redactar y de hacer flashbacks todo el tiempo”
(Maximiliano Matayoshi, escritor).

En sintonia con lo que piantea Sennett (2009), parecen ser los
destacados en cada campao los que nos atrapan, los referentes

sobr{? quienes podemos empezar a construir y producir nuestras
propias obras:

Puesto que no puede haber trabajo cualificado sin modelos, es
preferible que estos estén encarnados en un ser humano, antes
que un codigo de practica inerte y estatico[..].

El conocimiento se construye en el tiempo, “a hombros de los
grandes”, aunque en nuestra practica siempre que resolvernos
problemas lo hacemos de modo original (Sennett, 2009: 103 y 104).

Porque las creaciones, las obras propias, nunca surgen de la
nada ni se asocian con la originalidad pura. Tal como ocurre en
e! Fampo artistico, que relacionamos directamente con la crea-
cion, sus integrantes se citan, se roban, se copian entre si, 0 se
hacen eco en el proceso de produccicn de la obra propia. Asi lo

contaba Rosario Bléfari (cantante y pedagoga silvestre recien-
temente fallecida):

Tal vez primero estarfa la idea de cortar con ciertas cuestiones
establecidas en relacion a la creatividad que tienen que ver con la
originalidad, por ejemplo eso es clave. Se tiene mucho miedo de
no ser original, de que se parezca lo que hacés a esto o a lo otro,
es0 es como la primera cosa que te traba ante una intencién de
creatividad. Parece que creativo tiene que ser, no s¢, algo que no
existio nunca ni se vio; entonces, por ejemplo una manera de des-
mentirlo seria ver como distintas obras de distintos artistas hacen
alusion alo mismo o se emparentan y se hacen eco unas a otras,

-
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en distintos tiempos y lugares. Alo mejor, primero eso. Dar ejemplos
que desarmen la idea de que ia originalidad absolutaes lo creativo,
que podemos innovar sin proponérmoslo, aceptando navegar con
los elementos conocidos, al permitir eso es posible que consigamos
algo original porque finalmente todas las obras son Unicas, pero
mas tnicas son cuanto mas fieles sean ala personay a lo original
que cada uno es (Rosano Biéfari, cit. en Antelo, 2015: 65).

¢ Podran los docentes en formacion encontrarse en sus cla-
ses con grandes profesores (en vivoy en directo o a través de
imagenes, obras o relatos) de los que puedan sacar fragmentos
de ensefianzas sobre los que irén afiadiendo otros propios y as
mediante esos hibridos ir construyendo sus propias creaciones?

Dialogar

Varios de los maestros de escritores aluden a autores clasi-
cos en tanto teferentes para aprender un oficio vinculado conla
produccion, la creacion, la invencion, la imaginacion. La obra de
los otros (de los maestros, de los grandes) alimenta y nutre enun
sentido inspirador, proporcionando bases firmes desde donde es
posible, a la vez, sostenersey soltarse, hasta que uno es capaz
de "crear su propia melodia a partir de la partitura de otro", en
palabras de un director orquestal, o "dibujar recordando aquellas
imagenes (los cuadros de sus maestros), pero los cuadros eran
mios", en palabras de un pintor.

Los clasicos aparecen tanto al comienze como durante todo
el proceso de formacion. Porque la creacién mas que acto es
proceso, infinito e interminable. Como uno va consiguiendo trans-
formar un texto, una obra, una produccion: ese es el verdadero
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Asociar

La primera idea original que Stephen King reconoce en su
escritura aparecio ya avanzado el recorrido. Sin embargo, tam-
poco la originalidad surgic de la nada: las buenas ideas (narra-
tivas/pedagogicas) surgen cuando se juntan dos ideas que no
habfan tenido ningdn contacto y procrean algo nuevo. El trabajo
del narrador no es encontrarias, sino reconocertas y asociarlas
cuando aparecen, afirma King.

El aprendizaje por asociacion supone el empoderamiento

o reconocimiento de los saberesy la inteligencia de quien esta
aprendiendo. Sujetos respetados, independientes, maduros,
libres, superan el mito de un mundo dividido entre quienes saben
y quienes no, maduros e inmaduros, capaces e incapaces, inteli-
gentes y estupidos, entre docentes y alumnos. Precisamente, tal
como lo caracteriza Ranciére en |a "ensefianza universal’, se {rata
de aprender una.cosay relacionar con ella todo ef resto. Partiendo
de lo que sabe el que aprende antes que considerando suimposi-

bilidad o ignorancia, seran el descubrimientoy la combinacion las

figuras dela “ernancipacion”, “gue abren la posibilidad a todo tipo
" (Ranciére, 2003. 41).

de aventuras en el pais del conocimiento
;Tendran posibilidades los docentes en formacion de reco-

nocer y juntar ideas acerca de la ensefianza cuando aparecen?
;De qué manera podemos ayudarlos en este proceso de asocia-
cién tan ligado con la creacion?

Opuestoala comprension, al aprendizaje por progresion, al
método socratico, estas maneras de ensefiar y aprender igualan
a nivel de las inteligencias, al suponer que "existe inteligencia, alli
donde cada uno actia, cuenta lo que hace y da los medios para
comprobar la realidad de su accién" (Ranciére, 2003: 47).Enla
experiencia de Jacotot hay algo material (un libro) que media y
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se transforma en puente de comunicacion entre ambos es fri-
tus. EI libro, en tanto soporte del conocimiento, se constituys en
mediador de un proceso de ensefianza/aprendizaje emancipador.
Ademés de los libros, ¢ podremos utilizar otros mediadores';
Por ejgmplo, ;podriamos aprovechar los saberes, el conocimien;
to y la informacion que aportan las TIC? ¢ Podremos potenciar el
uso de las T1C coma mediadoras en la formacion, prescindiendo
de las explicaciones {gue no son lo mismo que las exposiciones)?
El protagonismo de los estudiantes se revitaliza en estas forl—
n’.l:’fIS 0 ma?eras de ensefiar y aprender, dando curso a una forma-
cién genuina. Los alumnos del “maestro ignorante" reflexionan
(entorno a sus saberesy capacidades), estan atentos y estudian:

afeitaba dos veces Por semana, hiciera 0 no falta), el clavo de mi
pared ya no aguantaba el peso de todas las notas de devolucion
(articutos fallidos que habia presentado a distintas revistas lite-
rarias) que habia ido acurnulando. Hasta que llegd, la primera
nota esperanzadora" (King, 2016: 45). Pero €l escritor afiade una
complicacion MAs en su proceso formativo: aquella que remite
a la descalificacion por parte de quienes no pueden, NO quieren ©
no saben reconocery valorar las producciones de sus discipulos,
a quienes acusan de desaprovechar su talento. Recién a los 40
afios el escritor sé dio cuenta de que esta desaprobacion fre-
cuente (que él particularmente tuvo que soportar en su infancia
por parte de una maestra) la padecen las distintas artes U oficios.
Sin ir mas lejos, en el Dia del Profesor? oyentes de una radio
recordaban a sus profes méas importantes y, aunque predomina-
ban los recuerdos positivos (1 forma en que ensefaba, el gusto
por la materia ensefiada, etc.), no faltaron voces que aludieron a
las experiencias de descalificacion padecidas durante la €sCO-
laridad. Tal como la de un ingeniero que recordé a su profesora
de Matematica diciéndole que nunca iba a aprobar la materia;
o una psicopedagoga que, a partir de experiencias Y palabras
descalificadoras de sus profesores, eligio esta profesion para
evitarles a los nifios cargar con esas etiquetas que marcan la
imposibilidad.
Ademas delas experiencias fallidas cargadas de descalifica-
ciony desaprobacion hacia el que aprende, en otras historias de
ensefianzay formacion aparecen VOces que valoran las figuras

El. hecho era que estos estudiantes aprendieron a hablary eseri-
i bir franc.és sin la ayuda de sus explicaciones [..). Aprendieron el
; | francés de! Telémaco de la misma forma que se aprende la len-
I gua materna; observando y reteniendo, repitiendo y comprobando
rela.cionando lo que pretendian conocer con lo que ya conocfan.
I haciendo y reflexionando en lo que habian hecho. Hicieron lo que;
I no se debe hacer, como hacen los nifios, ir a ciegas, adivinando. (]

lcle alumnos aprendieron sin maestro explicador, pero no por ello
sin maestro. Antes no sabfan y ahora sabfan [..]. Entre el maestro
y el alumno se habia establecido una pura relacion de voluntad a
voluntad (Ranciére, 2003: 18-22).

Fracasar

e —

3 El 17 de septiembre se festeja en Argentina €l Dia del Profesor, en
conmemoracion a José Manuel Estrada, profesor, escritor, politico, intelec-
tual y eminente orador argentino, quien fallecio el 17 de septiembre de 1 894.
L as voces citadas remiten a ese dia de 2018.

] .Antes de Ilegar a ser un consagrado o un artesanc en su
oficio, parecen inevitables las experiencias de fracaso que se

S i ing:"
uceden y asi lo cuenta King: "Cuando tuve catorce afios (y me
%
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de profesores salvadores o rescatadores de nifios y adolescentes
respecto de otros docentes o hasta de sus propios progenitores.
Asf nos topamos con Rita, esa maestra de Ia serie danesa, que
trabaja en el diltimo ciclo de la escuela primaria y dice haber ele-
gido la docencia para “salvar a los alumnos de sus padres”. Tam-
bién con Daniel Pennac (profesor y escritor) que en su novela Ma/
de escuela evoca a sus profesores salvadores y especialmente

aunoque, alos 14 afios, le hizo sentir que "existia escolarmente
para alguien™

Un viejo caballero de anticuada distincién que habfa descubierto
al narrador que llevaba en mi, Se habia dicho que con faltas de
ortografia o sin ellas, era preciso emprenderla conmigo por medio
+ delrelato si se querfa tener alguna posibilidad de abrirme al trabajo
escolar. Escribf con entusiasmo aquella novela, Corregfa escru-
pulosamente cada palabra con la ayuda del diccionario y entre-

gaba los capitulos con la puntualidad de un folletista profesional
(Pennac, 2006: 82).

Profesores, maestros y formadores que habilitan, alientan,
estimulan o bien desaniman, desalientan, desacreditan, sefialan
la imposibilidad, ef desinterés o el desperdicio impidiendo a sus
discipulos que “su apetito se abra”, Encontramos entre los "edu-
cadores silvestres” nuevamente a Rosario (docente, cantante)
que remite el fracaso a una imposibilidad del docente que no sabe
interpretar, oir, observar lo que otra persona le devuelve. Son esos
mismos educadores los que resaltan que en el arte esas expe-
riencias fallidas que se suceden aparecen como necesarias para
construir o producir la obra propia: “También en mi obra fracaso
todo el tiempo y tengo respingos maravillosos y vuelvo a fraca-
sar. El fracaso es una de las situaciones del proceso creativo,
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casi como que el fracaso después se vuelve a converti: en otra
cosa" (Claudia del Rio, bailarina, cit. en Antelo, 2015: 125). "Para un
alumno, eso significa por encima de todo encontrar, de m.anera
singular, un punto de enunciacion propio”, gfirma F?eca1c’at1; pero
agrega que "nadie se constituye en si mismo, Sll:li) séloen |<’.:1
reposicién singular de lo que el Otro ha hecho de e.I {Recalcati,
2017: 118). En este sentido, la ejecucion de aig(? b!en hgcho (o
artesania) requiere distintas versiones gue poldran ir mejorando
siempre que haya oportunidades para producirlas y aprender en
ese proceso; "Lo gue cuenta es que la persona consiga apagar
por un segundo las voces que la desacreditan”, concluye Rosarto.
En tanto formadores de otros/as futuros docentes, ;somos

de los que alentamos a ensefiar o estamos eﬁ el bandp delos
desalentadores? ;Podremos interpretar las distintas versiones de
ensefianza que guienes se estan formando nos van mostrando?

Repetir

Volver a intentarlo, repetir y trabajar sobre los errores come~
tidos, los problemas que surgen (o podran su’rgir) sor1 plrop.l(’)s
del aprendizaje de cualquier actividad. Ademas dg Ig imitacion
y la asociacion, la repeticion es un Compongnte |nd|sp<.enls'ab1e
en el aprendizaje de toda habilidad compleja. La repeticion, la
asociacion y el asombro se reconocen como Ia~s basesi sobre
las que se apoya la construccion de toda ensefianza. "De los
propios errores también se aprende", solemos es'cucha.r. Pero
no se trata de repetir mecanicamente siempre lo mismo nll {tam-
poco) hacerlo en soledad: “No hice las copias por Qosta|g|as del
pasado ni para buscar exactitud respecto del orlgln’al, sino que
tomé fragmentos de mis obras anteriores y las volvi a poner en
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circulacion. Empecé haciendo la copia de Ia copia, hacfa dos o
tres.cuadros iguales. Suelo trabajar con la fotocopiadora porque
me Interesa el concepto de repeticidn” (Héctor Médici, pintor).
Repetir, desde esta perspectiva, no es la practica automatiza-
da de loigual. Implica, por el contrario, buscar nuevas posibilida-
des o aperturas a partir de lo hecho, utilizar otros recursos, salir
delos es.tereotipos, profundizar y complejizar nuestro quehacer.
La repetlcién cobra sentido en la medida en que se combine y
conviva con la imaginacidn, lo que nos lleva no sélo a solucio-
nar problemas, sino a descubrir otros, y hasta mejorar en las
a!temativas de accion que se hayan propuesto para encarar una
situacion determinada. Asi posicionados, serd posible avanzar
en el aprendizaje de cualquier habilidad y hasta llegar a disfrutar
de las ejecuciones sucesivas que se produzcan.

En ese trayecto productivo que acontece durante el curso de
un proceso de formacion (que alcanza las distintas instancias
formales, pero que se prolonga a lo largo de toda la trayectoria
profesional), necesitamos de otros/as. No para desalentarnos

sino pgra que nos acompafien y guien en nuestros fallidos inten-
tos de ir formandonos:

Era ta persona a la que yo mas crefa. Fue de alguna manera mi
maestro [l‘:elisberto Hernandez], quien més confiaba en lo que
yo hacia. El me fue guiando como yo guio en mi taller. Me decia:
“Esto esta vivo, esto estd muerto, esto no est4™. [..] Sobre todo me

trataba con suma atencién. En mi casa no me trataban asi (Hebe
Uhart, cit. en Villanueva, 2018b: 79).

Una maestra es sincera. No oculta y tiene el don de poder
acompanar. Debe saber ser paciente, ver con el corazén del otro
cerca” (Natalia Romero, escritofs, recordando a su maestra Diana
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Bellesi). Desde la voz de quien forma, Julieta Escardo (fotografa)
reafirma su posicionamiento en atencién a las producciones y
procesos creativos de quienes forma: “He visto como crecen las
producciones, los procesos, las personas. Mi lugar es garantizar
que eso pase” (cit. en Antelo, 2015: 135). De todos modos, estas
guias o acompafiamientos que ofrecen los maestros no eximen
a los discipulos de abordar la dificultad, esas zonas o porciones
del saber gue en principio nos sobrepasan, pero que es preciso
recorrer para trascender y trascendernos mientras nos estamos
formando a partir de nuestras propias producciones: “Sospecho
que el maestro que busco plantea mas paradojas que soluciones.
Por eso, no habria que buscar a alguien que nos lleve de la mano
por un camino seguro sino a aquel que te empuja a agarrar esos
caminos de oscuridad y dificultad que implican saber perderse
por completo” (Diego Erlan, escritor).

En este sentido, otro hito en la historia de formacion de
Stephen King remite a un profesor del cual reconoce que apren-
di6 mas en diez minutos que en todas las clases de literatura que
habia tenido e incluso las de poesia y narrativa de la facultad.
:Qué hizo este profesor especialmente recordado? El Sr. Gould le
corrigié un escrito {del cual transcribe un trozo con las tachaduras
correspondientes) con boligrafo negro. Esos sefalamientos, que
se dieron no en el vacio a modo de prescripcion sino sobre la
propia produccion, parecen, en un proceso de aprendizaje, mas
formativos o determinantes que el decir o recitar acerca de como
se deben hacer las cosas. Hablar de lo que se hace es indispen-
sable, pero es muy importante que sea saobre lo que hace uno.

¢ Habréa tiempoy espacio en las instancias de formacion para
trabajar sobre las ensefianzas que guienes estan aprendiendo
a ensefiar van produciendo? ;Trabajamos con senalamientos o
correcciones, a partir de las propias producciones? ;Fomenta-
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mos la repeticién como mejoramiento de lo hecho o producido
por los docentes en formacién?

Probar

En este transito productivo, versionando y reversionado se
va encontrando la voz propia y la sequridad para defenderla,
aun ante los cuestionamientos o criticas de los demas: "Llequé
a escribir catorce versiones de mis primeros cuentos. Cuando
empezas a adquirir seguridad, empezas a defender tu propio
texto”, dice un alumno de Liliana Heker.

Es por medio de la equivocacién, la prueba, el tanteo, la expe-

rimentacion como se aprende a obrar, a producir, a ensefar en
nuestro caso:

Trataria de que los chicos aunque sea tuvieran esas pocas horas
de musica, pero bueno, que en esas horas aprendan tres notas
y con esas tres notas que todos probaran a hacer una cancion,
0 generar una melodia. Improvisar, tocar, no solamente tormar lo
de otro, aprenderlo, repetirlo y cumplir con eso y hacerlo bien o
mal, sino probar uno a generar cosas. Eso creo que ya serfa un
gran paso. |.o mismo en las artes plasticas. Habria que reeducar
a los docentes también, estd esa cuestion también, Yo creo enlo
de generar conocimiento, eso es, pero a través de la experiencia,

como probar y tal vez después incluso teorizar (Rosario Bléfari
cit. en Antelo, 2015; 64).

E! protagonismo que adquiere en un praceso formativo la
experimentacion de lo que se estd aprendiendo aparece asimis-
mo en la voz de la maestra Ana FFrenkel (danzas), quien se refiere
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a sus clases de este modo: “Son clases de movimiento, después
podemos teorizar, perc hay que habitarlas” (cit. en Antelo, 2015:
162).

"Tantear, tachar, descubrir nuevas posibilidades, equivocarse
tantas veces como haga falta, ir acercandose paso a paso al
texto buscado: ese es el verdadero acto creador”, para Liliana
Heker (cit. en Villanueva, 2018b: 74). Para Hebe Uhart, “lo que
tiene que aprender un escritor es a acompaiiarse a si mismo,
pensar que ahora no me sale, pero después sime va a salir” (cit.
en Villanueva, 2018b: 86). El error es considerado parte del pro-
ceso creativo y el que esta aprendiendo tiene que desactivar la
frustracion y disponerse a revisar su propuesta, su proyecto, su
obra. “Es como si volviéramos a empezar con los ensayos. No
decimos: 'Hacé 1o que hicimos antes’. El hecho de probar implica
encontrar y eso hace que nos sintamos mas libres" (hermanos
Dardenne, cineastas).

;Damos a quienes se estan formando las oportunidades de
equivocarse, de probar, de experimentar, de encontrar y generar
conocimiento a partir de las experiencias de ensefianza que se
suceden?

Descubrir

Un oficio vinculado con la ereacion, la imaginacion, se aprende
con otros y de otros, pero, como todo oficio, se aprende, funda-
mentalmente, haciendo y produciendo la obra propia. Estudiando,
practicando, equivocandose, experimentando, tanteando y des-
cubriendo. No se trata simplemente de incorporar reglas abstrac-
tas y generales, porque, asi Comao ocurre con la escritura, en la
ensefianza "no existen reglas universales. Es uno mismo el que
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interiori ioFi
rioridad y exterioridad por los que atraviesan quienes se estan

forman ié
o dq,’a los que 'tamblen hay que poder reconocer y respetar.
si también lo consideraba otra maestra: |

Hay cosas que son intimas, en especial en proceso de elaboracién
entonces, tal vez, tener distintas instancias al momento de hacer'
algo, lo qule Sea que van a hacer, que haya siempre una instancia
que sea privada, donde la persona escribe algo que no se va a leer,
taca algo, canta algo que no lo va a escuchar nadie, o sea, como un'
momelnto de conexidn con uno mismo y no de exposicié'n porque
lo ho:rlble es que te digan: "jA ver dale, sé creativo, cantate l:ln temé
dale!" 3'/a estd, jamas... Se mete todo para adentro ynunca mas Y
.cuaiqu.ler arte muchas veces estd muy asociado conla exposici(-’)n
tnmediata. Y esto que hacia mi abuelo, que él tocaba primero para él
yen todo caso a su familia, pero en ese momento era un momento
Interno, no era un show, no era una muestra... "Y después vamos
colga?r .todos los dibujos de todos en todos lados.” No. Eso inhib‘:I
condl‘clona para arrancar. Después claro que es findo eso también'
pero tllel.we que haber dos fases, la fase privada y después la fase de:
exposicion (Rosario Bléfari, cit. en Antelo, 2015: 65).

;Cua icl
par;e | es el momento propicio para salir al ruedo, al aula
mpezar a dar clases? ;Damos espacios a los momentos

de interiori . .
lntgrlpndad? ¢Proptciamos en los docentes en formacién las
exposicliones progresivas?

LY

Las criticas

Correcci i '
" r.eccj‘lones, seflalamientos gportunos y hasta criticas son
prescindibles en el cuidado y acompafiamiento que requie-
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re un proceso formativo: “Un escritor que se forma aprende su
oficio de las criticas que le hacen otros", afirma Liliana Heker.
En sus talleres, los asistentes leen sus textos y se critican entre
ellos: el profesor da orientaciones, pautas o claves de lectura.
Devoluciones. “Era demoledora cuando hacfa las criticas”, recuer-
da un asistente a sus talleres, pero inmediatamente agrega: "St
realmente te interesa lo que hace el otro, lo criticas”. “Todo o
que sélo aprendi ahi. autores que luego amé, la correccion, la
rigurosidad”, afiade otra.
Para Alberto Laiseca, en cambio, “corregir’ se acerca mucho
a "reprimir”, Por eso este maestro de la escritura corregfa recien
cuando se establecia un vinculo de confianza con el discipulo.
Para poner en evidencia el error utilizaba preguntas o simple-
mente decia; "Eso necesita mas espacio”, “Esto tenés que desa-
rrollarlo méas” o "Tenés gue elaborar més este personaje”. Teresa
Chiurazzi, arguitecta y docente en talleres de proyectual, recuerda
haber padecido las “malas correcciones en la arquitectura’, que
consistian en criticas socarronas, £xceso de elogios o interven-
ciones irrespetuosas. De alli que

en el Proyecto li lo tuve presente desde el momento en gue me
convocaron: lo que voy a hacer es no dibujar nunca sobre el plano
de un alumno. [..] invadir el acto creativo es sumamente delicado
f..]. Nunca dibujar sobre el plano de los alumnos, nunca decir "yo
haria”, sino inducir, sugerir, recomendar y referir todo a los atajos
que iba encontrando. Se produce entonces una transferencia entre
mi practicay aquella en la que ellos se estaban entrenando (cit. en

Antelo, 2015: 106y 113).

Para el maestro Lai (Laiseca), lo propio de un proceso for-
mativo es producir (escribir) y esperar. Esperar no solo a que
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lIegueQ las correcciones, sino esperar los tiempos del que esta
aprendiendo a hacerlo. "A escribir se aprende escribiendo”, decia

~ pero ese aprendizaje (como todos) requiere tiempo. £l maestro

atgnto podia reconocer cuando se producian esos saltos cuali-
tativos en el curso de una trayectoria de formacidn. Detectar los
Io‘gro.s y sefialarlos alentaba a los futuros escritores. Hacer foco
e insistir en los errores cometidos, en cambio, podria llevar a
abgndonar el intento. El que no abandona, gana, era la premisa de
Lalsec‘a.. "Alos alumnos hay que tratarlos con cuidado®, afirmaba;
"Y(.) critico pero no pego”. Selva Almada {(discipula del maestrc;
Lai) Qos habla de la "pedagogia amorosa de su maestio”, que
fzon3|st|’a en estimular, encontrar lo destacable y recién ILllego
introducir las criticas.

¢De qué manera acompafiamos el aprendizaje de un docen-
te erl1 formacién? ;Como corregimos? ;Reconocemos errores
y aﬂmertos? ¢Seran oportunos y cuidadosos nuestros dichos y
senalamientos? ;Qué formas adoptan?

En los talleres de escritura vale Ia voz del profesor, pero tam-

blen. c_obra fuerza y sentido formativo la opinién de los demés
participantes.,

Criticar los textos, las producciones de otros, no quiere decir nece-
sariamente dar pélos, sino que todos opinen, que sefialen lo que
les parezca: “Acé hay una idea buenisima”, "El final estd acelerado”,
"Tal palabra no funciona”. Eso le sirve a ambos, al que produjo el
tgxto y al que comenta; critica porque en las producciones ajenas
siempre es mas facil verlo. Eso te va a permitir, con el tiempo
hacerlo en tus propios textos. Mezcla de impiedad y generosidad’

(no quedarte con nada para decir) (Liliana Heker, cit. en Villanueva
2018b: 56). |
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L e e

En las clases de esta maestra, cada alumno hace su critica
de los cuentos del otro y eso "sirve para aprender a pensar en
los textos de otros”: "Lefamos un cuento en voz altay cada uno
opinaba”. Sin el texto ni un papel donde anotar, "habia un ejer-
cicio de atencién muy fuerte, tenias que concentrarte mucho
en tu lectura y en la lectura de los otros para ver qué decir. La
metodologia obligaba a pensar en literatura”, "En mis talleres, de
hecho aparece mi voz, por supuesto —afirma la fotografa Julieta
Escardd—, pero me interesa mucho mas como cada uno va cons-
truyendo la mirada sobre el trabajo del otro, que es una manera
de construir la mirada sobre lo propio” (cit. en Antelo, 2015: 131).

;Brindamos oportunidades para que los docentes en for-
macién aprendan a escuchar y a pensar en las clases de otros?
“£n realidad, lo tnico que hago, tal vez, es ensefiarles a leer”,
afirmaba Abelardo Castillo. "Los textos se leen, se discuten colec-
tivamente tratando de identificar lo que habia fallado y lo que
habia funcionado." En estas discusiones apasionadas, el profesor
también aprende: se aprende haciendo, produciendo de y con
"los que estan alrededor”. En los talleres de este escritor cada
texto se exponia a tres niveles de andlisis de distinta profundidad:
la tonalidad, la estructura y el sentido. En tanto se practicaba
con los textos y producciones del grupo, se aprendia a escuchar
analiticamente y luego uno aprendia a hacerlo con sus propias
producciones, corrigiendolas, modificandolas, reversionandolas,
tomando conciencia de la transitoriedad, posibilidad de modifi-
cacién y mejoria de toda obra. El aprendizaje del oficio implica,
como vimos, formarse a partir de las distintas versiones gue se
praduzcan. Méas que decir en el aire, se trata de trabajar y sefialar,
criticar u opinar sobre el producto realizado. De este modo, el
trabajo mejoray llega a convertirse en artesania:
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Yo lo reivindico como artesanal [el trabajo del dramaturgo] [...]
El he'cho de que sea artesanal da poder para disponer sobreul. .
lotalidad de la estética de ese producto. También es artesa aI
en lo que hace al manejo de secretos que se pasan de manona
mano [..] yo a algunos les he robado y de otros he conseguijg

' y M

. ¢Trabajamos colectivamente las clases o propuestas de cla-
S
: C::je producen los docentes en formacién? ; Reparamos en la
on i
alidad, la estructura y el sentido de las clases? ;Qué espacio

mere i iti
cen los ‘comentanos, las criticas, las voces de otros (pro-
fesor y estudiantes)?

L os secretos

” Og(c:)jr:cs) ey?r :rfg:g?esnostemfjo enlos a?rtesanos, los saberes
. | por vias alternativas a las que con fre-
cuenmg transitamos para la transmision de los conocimient
formalizados. En estas formas de transmisidn, por las que :S
aprende a usar os instrumentos especificos del oficio para el u:
estamps formando, adquieren preponderancia los ejemplosc!I
consejos, las recomendaciones, las méaximas, los secreto rlos
trucosly artilugios que los que saben hacerlo "Jpasan".a quisern(c;)i
(sje estan fc?rmahdo. "Aunque segui muchos cursos de sastreria
e molcljerla, mi madre me ensefid secretos que no podria habe}r{
aprend’ldo en otro lado”, sostiene la disefiadora Vicky Otero. “L.
que mas te va a servir es ir a cocinar con la abuela y aprerlldec:
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una receta de ella. No es seguir las instrucciones, es ver COmo
se limpia una arveja o un alcaucil”, afirma una chef.
£l mostrar como se hace, antes gue la instruccion de cémo
deberia hacerse, parece mas fructifero para aprender un oficio
o cualgquier habilidad. Sobre todo cuando mostramos con satis-
faccion aquello que tenemos para legar, para ofrecer porque lo
valoramos, lo amamos. Asi como esas cocineras diaguitas que
mostraban con orgullo el pan recién horneado, hecho con sus
propfas manos. O'a anciana de la pelicula Una pasteleria en Tokio,
de Naomi Kawase (2015), quien, mientras cocina los porotos para
hacer los dorayaki —una suerte de pasteles 0 pangueques dulces—,
le transmite al pastelero duefio del local los secretos que ella fue
atesorando para producirios. La referencia al aroma de la coccion,
al ritmo de la mezcla, asi como el amor por lo que hace superan la
transmision de las habilidades técnicas (el cémo se hace) de las
iradicionales recetas. En su relato aparecen las metaforas y las
historias sobre los campos en los gue se producen las legumbres,
componentes gue revitalizan, acercany hacen accesibles las indi-
caciones mientras se transmite por contagio fa pasiony el cuidado
porlo que se esta produciendo. Y todo eso conuna finalidad: que &l
pastelero "aprendiz” aprenda a hacer el dulce propio, con su propio
sello, con su estilo. Eso es lo que interesa al verdadero maestro:
"Otra cosa que tengo presente siempre es contribuir a formar foto-
grafos con criterioy miradas propias. No me interesa formar clones
de mi misma" (Julieta Escardd, cit. en Antelo, 2015:131).

;Cudles serdn los secretos del oficio de ensefiar? ¢Los podre-
mos explicitar, formular y transmitir a quienes se estan formando
para hacerlo? ;Mostramos cémo se hace en la ensefianza? Lo
hacemos con pasion, con orgullo?

Desde la gastronomia, otro chef comparte los "secretos
practicos para cocinar en casa”.
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Y . i
S‘I'O dejemos que una receta nos limite. ;Faltan ingre-
lent-e.s? Lo que sea puede ser reemplazado, descartado
modificado.
/ - . ’ .
Tengamos siempre los basicos en nuestra alacena, esto
hara nuestra vida mas sencilla.
7 Ut o :
Utllllcemos los medios digitales disponibies para ver bien
que comprar y dénde.
v . .
Atmed|da que cocinamos, tenemos que ir pensando qué
o : .
ros usos podemos dar a los ingredientes con los que
contamos.
v Alltener toda la informacion que necesitamos, decidimos
€omo hacerlo, como adaptar la receta.

¢Los docentes en formacion podran aprender a utilizar los ele-
men,tos de que dispongan en cada caso para pensar y dar una clase?
¢Cuales S(?n los basicos de un docente? Una vez que secuentacon e-I
fabery la informacicn, ¢cémo se crean, se generan, Se recrean ense-
fanzas? @Eodrén los docentes sentirse orgulloso de sus creaciones?
Los gjemplos de las recetas vienen a cuento, porque muchaé
Veces quienes estan atravesando un proceso de formacion como
futurqs QOcentes piden recetas. El fantasma de |as recetas puede
?er eliminado si en lugar de suprimirlas fas utilizamos a nuestro
avor. équ qué no proporcionar recetas o tratar de generarlas en
un espacio de formacion? Siempre que podamos trabajarlas y
pregyntamos por las posibilidades de su variacién, en funcién de
las crrcuns.tancias o ante la falta de los ingredientes o componen-
;taes de‘;erm‘lnados_ de antemano. Lo vivido recientemente a rafz de
esfjpp;eemla ncc; hizo mas que poner en evidencia la necesidad de
parados/formados para afrontar situaciones inciertas

;Como v iqi
é : olver sobre la receta original para modificarla, adaptarla
reversionarla, darle un toque personal? |
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I as herramientas

Al culminar su historia de formacion, King ofrece a los futu-
ros escritores una caja de herramientas, lo cual significa que,
ademés de aprender imitando, asociando, repitiendo, corrigien-
do, necesitamos de las herramientas (y saber usarlas) gue nos
pueden legar quienes tienen oficio. Un buen escritor se forma con
empefio, esfuerzo y con la ayuda oportuna de quien sepa hacerlo
y transmitirlo. Desde la gastronomia, un reconocido chef destaca
que hoy los cocineros no s6lo "tenemos que cocinar bien, sino
saber contar lo que hacemos y transmitirlo”, King se dispone a
brindar todo lo que sabe acerca de escribir buena narrativay a
proporcionar animo simplemente porque “estoy enamorado de
este oficio y quiero gue también te enamores 0" (King, 2016: 15).
Nuevamente es el amor y la pasion por lo gue hace lo que lleva
a legarlo, transmitirlo y continuarlo en otros.
En la bandeja superior coloca el vocabulario y la gramatica
y, como un buen escritor tiene que saber usar tales instrumen-
tos, da consejos, ejemplos, recomendaciones acerca del uso de
la lengua, tales como: “Desconfia del adverbio, la voz pasiva’,
"Utiliza lenguaje directo y cotidiano”, "No hagas ningun esfuer-
zo por rebuscarlo”. Recurre en cada caso a trozos de escritura
ejemplificadores, por lo positivo o lo negativo de lo que pretende
transrnitir. Examina frases de escritores, aflade interrogantes a
ellas: ¢no deberia informarnos acerca de cémo la cerrd? (No es
superflua la palabra “firmemente™?

Del mismo modo, Abelardo Castillo avanzaba con algunas
recomendaciones para los futuros escritores que iban desde la
disponibilidad un buen diccionario de sinédnimos hasta el uso
de ciertos instrumentos: no adjetivar en orden decreciente, ser
ahorrativo con las palabras; no intentar ser original ni llamar la
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Ztaerz(zfrz no cualguier cosa que haya sucedido es interesante
Eh la bandeja siguiente de su caja de herramientas, King coloca
cuestiones referentes al estilo, recomienda un libro que ;frece reglas
claras y "refrescantes” al respecto y se detiene en los parrafos {no
en las frases). En este caso, brinda recursos que pueden usarse
j[ales como la secuencia, que le permiten al escritor organizar sus:
ideas, ademads de protegerlo de las divagaciones, y la fragmentacion
"muy util para estilizar la narracion, generar imagenes nitidas y crear
tension, ademas de infundir variedad a la prosa”. Oir la musicalidad
de lo que se cuenta parece ser fundamental para seducir alos lec-
tores. "E§cribir es seducir. La seduccion tiene que ver con hablar
con grqma”. Nuevamente da ejemplos acudiendo a producciones
de escritores y hasta comparte un secreto: “Para escribir bien hay
que aprender a usar bien el parrafo y el secreto es practicar mucho
Hay que gprender a oir el ritmo” (King, 2016: 147-148). |
Una joven escritora alude a sumaestroy a los consejos que
este le legd a la hora de encontrar el ritmo o la musicalidad en
le18 producciones: "De todas formas sus consejos sirven. Por
ejemplo, nos decia que cada batalla de La isla del dia de a'ntes
[de Umberto Eco] era una especie de danza. Entendi entonces
que debia tratar esa parte desde el punto de vista musical
mi idioma, buscar que tenga ritmo”. e
En la ensefianza, al igual que sucede con [a escritura, ;no
tendremos que hablar con gracia para seducir a los alumnos'? Asi
como hay que aprender a oir la musicalidad de lo que se esolribe
¢en la ensefianza no podremos aprender a oir la musicalidad dé
nuestras clases? ¢ Practicar mucho no es necesario asimismo
para aprender a ensefiar bien?
Les proponemos confeccionar una caja de herramientas
para los docentes en formacion que contenga materiales referi-
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dos al tratamiento de los contenidos, de diversas metodologias
para abordarlos, de recursos y también de estilos. Ejemplos y
relatos de clases bien y mal avenidas, con preguntas para tra-
bajar. También propiciar la practicadela secuencia, la fragmen-
tacién y el ritmo de la clase, ademas de acudir a un buen libro
técnico. ¢Podremos afiadirle a nuestra caja de herramientas
secretos, trucos o recomendaciones para que los docentes en
formacion aprendan a utilizar las herramientas (conocimientos
y saberes) necesarias para ensenar?
Vale la pena destacar la relevancia de que los conocimientos
y saberes especificos necesarios para ensefar sean transmiti-
dos, ensefiados, abordados como referentes para las interven-
ciones, las producciones, las ensefianzas de los docentes en
formacién. Asi, los conocimientos se convierten en herramientas
oinstrumentos poderosos, a los gue quienes se estan formando
tendran que aprender a acudir, cuestionar, seleccionar, interpe-
|ar, relacionar, en situaciones y ante desafios propios del oficio,
antes que suponer que este pasaje se va a dar automaticamente
cuando los docentes afronten sus clases. “Esta aproximacion a fa
ciencia basica inspirada en el uso parece un equilibrio adecuado
para contraponer a la falsa antinomia de una ciencia basica ins-
pirada en la curiosidad versus la transferencia de tecnologia: los
avances significativos de la ciencia a veces se dan tratando de
resolver problemas concretos” (Lino Baranao, cientifico).
Recordemos que los conocimientos se transforman en saber
solo si pueden ser utilizados para el analisis, la resolucion, el
entendimiento y hasta el descubrimiento en escenas concretas.
Muchas veces se oye a los docentes decir “No sé qué hacer” 0
"No sé cdmo se hace”, aun cuando dispongan de conocimientos
que podran recitar o recordar, pero no probar en el momento de
ensefiar. Del mismo modo, los saberes de la experiencia vivida
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El texto (la clase en clave de texto, podrfamos decir) tiene

que las distintas partes funcionan si

arman esa totalidad, segun la maestra Heker. Resulta st quienes

participan de esa experiencia se identifican con aquello que se
transmite, mas allé de su autenticidad o veracidad. Una espe-
cie de magia por medio de la cual quien lee (quien aprende) se
e otro, en la experiencia del otro, que s distinta
misterioso, no del todo manipulable por quien
lidad o encuentro entre partes
idn es un misterio”

que ser una totalidad, enla

pone en fa piel d
a la propia. Algo
escribe o ensena, hace gue esa tota
se produzca: "podria decir que esa intervenc
(Felisberto Fernandez, maestro de Hebe Uhart).

;Podremos identificar en nuestras ensefianzas esos momen-
tos magicos, cargados de misterio? ¢Y st los compartimos con
los docentes en formacion, invitandolos a que ellos también los
descubran en sus propias historias de enseiianzay formacion?

lLos mitos

En estos oficios seculares vinculados con la produccion, la

creacion, la seduccién, asf como hay algo de magia, tampoco

estan ausentes [0s mitos. Para el caso de la literatura, la maes-

tra Uhart identificaba algunos que aportan los principiantes: “El

inicio de los textos es magico", “Hay que escribir sobre grandes
la extension de la obra que

temas"; otros remiten a labellezaya
se pretende producir; al uso de las palabras o ala sobreexpli-
cacién como definitorios del estilo; o, simplemente, parten de

una pregunta existencial: ¢para qué voy a escribir si hay tanta

gente que ha escrito mejor gue yo? El talento, como el deseo, s
despierta, se prepara, s€ acondiciona para que acontezeca. Se

manifiesta, contestaria la maestra Uhart,
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En el caso de la ensefanza, un estilo podria definirse cOMo
la manera o las maneras, la forma o las formas mediante las
cuales los docentes transmiten los conocimientos en sus cla-
ses, absolutamente ligado a la relacion Unica gue ese docente
mantiene con lo que ensefia. EsoS estilos de ensefianza no nacen
de la nada, sino que surgen de huellas, de recuerdos, de iden-
tificaciones que hemos tenido con los maestros (los propios u
otros que hayamos podido conocer, experimentar a fravés de
sus obras y legados). Es decir, también en la ensefianza, uno va
encontrando el propio estilo, la propia voz, a partir de todos es0s
restos e identificaciones gue nos unen a "e]" maestro, a maes-
tros y profesores, a los viejos maestros. "Hay que servirse de los

maestros, hacer con ellos, para encontrar la heterogeneidad del

propio estilo” (Recalcati, 2017 127).
;Ofrecemos una seleccidn de buenas y malas obras de ense-

flanza para que quienes se estan formando se familiaricen con dis-
tintos estilos y asf puedan ir construyendo 0 descubriendo el propio?

En las clases de Liliana Heker se leen cuentos de autores
consagrados. LoS estadounidenses seleccionados son de su pre-

"en sus producciones no sobra nada”. Cuando la

ferencia porgue
escritora interviene, elogia los hallazgos, las perlas, resalta ciertas

palabrasy aconseja a los escritores en formacion. "Entender
cémo lo grandes Maesiros rompian las reglas genera musicos
mas libres" (Ernesto Jodos, musico).

;Cudles son nuestros pedagogos favoritos? ;C6mo los pode-

mos abordar en nuestras clases?
En los talleres de escritura de Hebe Uhart se lefa un texto

literario en voz alta al final de cada clase y a partir de alli la pro-
fesora "desarrolla alguin tema €n particular como puede serla
adjetivacion, el uso de la metéafora, la construccion de personajes,

el dialogo o los mitos griegos" (Villanueva, 2018b: 16).
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; (jQue teras especificos derivados de una obra pedagdgica
podrian abordarse en las clases destinadas a formar docentes?

L a autenticidad

| “Yo busco formar escritores, que es lo tnico que me interesa”
gflrma de manera contundente Liliana Heker. ¢ Formar docentes'
liene para nosotros (formadores) la misma importancia? Nadie
pyede llegar a escribir bien o a tocar un instrumenito (o a er-lseﬁ
S! no sgle del ensayo, recuerda Stephen King para referirse a Iaaz
ej‘ecumones mecanicas, no sentidas, que No causan sorpresa
ni arrebatos. Se puede escribir cualquier cosa siemprep ue IS
hagas de verdad, dice. La escritura tiene que atrapar, tenecr] vid N
NO.S? trata de dar sermones de lo que se sabe (King J201 6: T?Ta;l
Quizas s.e’a posible pensar que podemos ensefar cuélqufe} cosa'
{en refacion con una amplia-gama de contenidos) siempre que lo
hagamo; con autenticidad, sinceridad y vitalidad.

Escrituras y ensefianzas inspiradas que nos conmueven. nos
atrapelml, lnos convocan y enriquecen y que por eso mismo tit;_nen
Illa posibilidad de conmover, atrapar, convocar y enriquecer a otros;
Cuanfjo sg escribe mejor es cuando el escritor lo vive como uné
faspelee de Juego inspirado y se divierte”: "El arte procede de un
lmaglnaqon creativa que trabaja duro y se divierte" para Kin "Ya
no considero algo perfecto lo perfectamente escritc’), sino alg?). uce)
me conmueve’, afirmaba la maestra Hebe Uhart. El maestro Le\(/]re—
ro sost.enf’a gue "el arte consiste en crear una especie de maguina
pa.ra hipnotizar a otra persona a quien pretendamos trans?nitir"
(Vllranueva, 2018b: 141). Un chef consagrado considera que |
mpqtante (de su produccidn, de su obra) es ofrecer una C;x ;
riencia recordable, que digas: "Ese plato no me lo VoY a olvidarp”e_
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Hipnotizar, encantar, CONMOVET, impactar, perdurar y hasta
interesar, ¢no es Mejor gue motivar cuando se trata de ensefiar?

;Propiciamos ensefianzas auténticas, sentidas, conmove-

doras que superen el mero ensayo o |a repeticion mecénica de lo

que se sabe? ;Promovemos la conjuncién entre el trabajo duro
y la diversion en el proceso de formacion? ¢Son auténticas, sin-

ceras, vitales nuesiras ensefianzas?

|_as historias propias

Para King, son las situaciones las que mueven a contar his-
torias. Por eso alienta a explorarlas mediante preguntas imagi-
narias formuladas en condicional: ¢y si una mujer se quedara
encerrada en un auto con su hijo pequefio por culpa de un perro
rabioso? Una pregunta de este tipo plantea una situacion que
podria generar una historia, afirma. ¢Ensefiamos a los futuros
docentes a contar? Ya que ensefar es afrontar situacionesy con-
tar historias, ¢ podriamos plantear en nuestras clases preguntas
acerca de situaciones vividas, sofadas o temidas, que alienten

a pensar, imaginar o crear ensefianzas? /Por qué no ensayarmos
preguntas acerca de posibles situaciones gue generen historias?
Cuando contamos historias, al crearlas, cobran protagonis-

mo las descripciones de los ambientes y escenarios antes que
los personajes, afirma King; asimismo, “los detalles bien escogi-
dos”. El uso de imagenes, metaforas y estilos diferentes ayudan
para aprender a hacerlo. Frescura, sencillez, claridad son buenas
guias en el terreno de la complejidad. Una vez cumplida la tarea
basica de narrador, es posible embellecery adornar. Ademas de
apelar a la literatura y a sus propias obras, King ofrece truguitos
y artilugios para armar |as historias. L.a buena observacion de [os
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detalles tiene que ver, para Uhart, con la capacidad de atender
y mirar. Antes que los apresurados juicios de valor, los detalles
permiten educar la mirada y la atencién. La atencién se educa:
"para escribir bien lo que tengo que hacer es educar mi atencion,
aprender con calma y profundamente. Educar la atencién es una
artesania de la escritura, es una escuela de paciencia” (Hebe
Uhart, cit. en Villanueva, 2018b: 85), de perseverancia y de pre-
sencia: "Tratd de hacer de este tu espacio sagrado. Veni cada dia",
¢Alentamos la produccion de descripciones en la ensefian-
za? ¢Y si probamos propiciando el uso de imagenes, metéforas,
prestando atencion a los detalles? ;Podremos ir logrando que los
docentes en formacion produzcan descripciones de clases claras,
sencillas y frescas, que luego se iran adornando y embelleciendo?
Aliniciar su proceso formativo en instancias formales, quie-
nes vana ser docentes cuentan con un bagaje escolar previo que
vale la pena recuperar para dar continuidad a la experiencia en
curso. En su pasaje previo por la escuela y mientras estan siendo
formados, los docentes experimentan modelos de ensefianzay
aprendizaje, formas de habitar las instituciones, de relacionarse
con el saber que es preciso considerar y poner a dialogar con los
conocimientos formalizados. Podriamos acudir, entonces, a las
clases vividas a lo largo de una trayectoria formativa y producir
relatos cargados no sélo de acontecimientos, sino de las sensa-
ciches que acompanaron esas vivencias, ¢Podriamos identificar
las situaciones vividas por los docentes en formacidn que hayan
tenido unimpacto especial y analizar que pasé en ellas y qué les
pasd? También cabria abordar lo que se hubiera deseado asi
como lo que se proyecta o imagina como docente en funcién de
la experiencia escolar vivida.
Durante la formacién y el ejercicio profesional podremos
también contar las historias sobre lo gue se esta haciendo, es
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ZTOCIonaﬂte para &l". Y asi, lo que primero fue una idea vagay
ifusa, fue tgmando forma hasta que pudo decirlo: "Ensefiar. Fue
es0. Bl comienzo de todo” (Lezcano, 2016: 59)

Las historias de otros

Ademas de las historias propias, apelar a las historias de
otros puede ayudar asimismo para ensefiar/afrontar situaciones/
crear/contar. La literatura, el cine, la musica cuentan historia
al hacerlo, “apelan a la emocidn de la gentey tienen esa ca as')f
dad maravillosa de generar empatia, que la gente sienta Cf)r:
propio algo que esta sucediendo en otro lado”. afirma Ledn dz
Aranoa. “Cuando leés una poesfa o un cuento o ves una pelicula
que t.e c.onmueve te sentis conectado con otros”, dice el escritor
Kureishi; y agrega: "La literatura une simbélicaménte al

la cultura nos conecta”. Hoeme-
o Una bgena manera de ser creativo es ser libre, tener una
VIISIOI’I propia y sofiar [..]. Puedo sofiar una idea y adaptarlaala
vida de Igs pe.rsonas. Eso selogra cuando se lee buena literatura
mucha ciencia” (Philippe Starck, disefiador y arquitecto france’s)y
¢Apelamos a la literatura, al cine, la musica en nuestras gl |
ses? g,Propigiamos que los docentes en formacion lo hagan? i
En sus intervenciones de clase, el profesor Castillo tranl
guento la obra de distintos autores asi como su propia experi o
ciay has‘_ca su propia historia de formacién: “Yo les lefa frap m:n:
tos’de mis diarios para mostrarles que los problemas qu?a ell i
tenlaﬁ en la literatura también los habia tenido yo. Son probfemoS
que tiene todo el mundo” (cit. en Villanueva, 2018b: 37). El maef
tro |_evrero también recurria a su propia experiencia lconside—
rando que porta algo valioso para transmitir: "Hay QL;E trabajar
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con la materia prima gue uno tiene: toda experiencia personal es
anica, infinita y valiosisima. Y es lo mejor que uno puede darles a
los demés” (cit. en Villanueva, 2018b: 139). La experiencia vivida
era, para Levrero, el motor que estimula la escritura.
El maestro Lai hablaba asl de su propia obray de cémo llegd
a escribir alguno de sus libros: "Yo di taller durante veintitrés afios
y jamas tuve una alumna o alumno que empezara a escribir tan
mal como escribia yo al principio [..]. Los raros chispazos de
genio que tenia cada tanto eran todos plagiados de Herman
Hesse" (Villanueva, 2018b: 174-175). Un discipulo lo recuerda
hablandoles de un monstruo, de su infancia, de su padre, de su
falsa imagen y de quien realmente era, del dolor que causa el
sufrimiento ajeno, de por qué escribia lo que escribia. "Habld, rio,
liors. Y nosotros aprendimos. Nos ensefio algo mas que literatu-
ra. Fue fantastico. Unico” (Villanueva, 2018b: 177). "Un maestro
es aguel que ensefia las huellas de cémo se ha hecho escritor
[.]. El maestro tiene algo mitico, casi fantasmal. Alguien que deja
huellas y uno se pierde y encuentra en ellas, posiblemente enten-
diendo cada vez una cosa distinta” (Luis Gusman, escritor).

Los maestros narran su propio proceso creativo para legarlo,
cuenta la fotégrafa Gabriela Messina.4 Van soltando mensajes
profundos y sencillos, su sabiduria. Tienen el ojo entrenado. Conta-
glan vitalidad. Estén bien plantados. Es la experiencia que da el vivir.

;Podremos apelar a nuestras propias ensefianzas 0 a las
de otros, asi como a nuestra propia historia de formacion, para
incentivar la ensefianza de quienes se estan formando? ;Qué

4. Gabriela Messina fotografio y filmé durante cuatro afios a ciento doce
grandes personalidades del campo artistico mayores de 65 afios, El resultado
fue una galeria de figuras que integraron la exposicion Maestros en el Museo
Nacional de Bellas Artes (2014), ademnas de un documental y dos libros.
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£ 3

ppdemos eﬁsenar a partir de narrar nuestras propias experien-
cias formativas?

La imaginacion

3 Para los maestros Levreroy Laiseca, en el proceso de forma-
cpn de ips futuros escritores se trata de desarrollar I iImaginacion
‘||_a Imaginacion se forma, se motiva, se trabaja, afirmaba Levrero.

Su taller estaba destinado a motivar la creatividad [..], de ahf qué
S.é,lo hiciéramos ejercicios para mover el musculo de Iia imagina-
cion", re.cuerda una de sus alumnas (cit. en Villanueva, 2018b: 145)
Al considerar que la comparacion puede tener efectos negativoé
en un proceso formativo que apela a la imaginacion, Mario Levre-
ro no solia acudir en sus clases a textos de otros autores y sélo

se trabajaba a partir de las producciones de los asistentes a sus
talleres. Los ejercicios que (les) proponia eran la clave.
~EI maestro convoca a los suefios. “El que sabe es el que
suefa’, se le oyo decir en una de sus clases. Seré por eso que
solia proponerles a quienes asistian a los talleres que describie-
ran yn suefio. Que lo contaran tal como fue, lo mas exactamente
posible, apelando a los detalles, para luego escribir un relato con
las sensaciones que les quedd de ese suefio. Otra forma que
adoptaba el mismo ejercicio consistfa en escribir el suefio "de
m?dQ simple y sin pretensidn literaria” y a partir de esa produc-
.CIO‘n .mtentar crear un relato basado en ese suefio, horrando los
indicios de que se trataba de un suefio y presentandolo como un
relato verosimil, coherente.
¢Como serfa una clase sofiada? ; Podremos abordarla con

estas consignas: descripcion y escritura, presentandola como
una clase real?
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La imagen es otro recurse gue utilizaba Levrero para ensefiar
a escribir, a crear, a imaginar. Para estimular la escritura. En su
experiencia, el uso de imagenes beneficio las producciones de los
escritores en formacion: "los textos ganaron carne, musculatura’,
afirmaba. Se trata, en este caso, de reparary escribir teniendo en
cuenta colores, olores, estados de animo, sensaciones, sonidos,
personajes de una situacion dada. La construccion y el uso de
imagenes propician la imaginacion de quien se encuentre con
ellas y fabrique a partir de ellas las propias, ligadas con su expe-
riencia personal. Levrero utilizaba fotografias diversas y proponia
a los alumnos elegir la gue mas los atraiay la que les causaba
mayor rechazo, para luego hacer referencia a las sensaciones
que las distintas escenas les producian. En realidad, lo que hacia
era desarrollar la capacidad para pensar en imagenes, recuerda
una discipula. |

¢ Podremos ensefiar a ensefar 0 estimular la ensefianza ape-
lando a imagenes de clases? ;Podremos abordarlas con estas
premisas: las que mas atraen, las que causan mas rechazo, y
hacer referencia a las sensaciones gue ellas provocan €n quienes
se estan formando?

En sus talleres, Levrero trabajaba asimismo la sensacion de
extrafieza que promueve la observacion atenta de lo cotidiano,
lo proximo. Es este posicionamiento hacia lo naturalizado, esa
percepcion aguda y agudizada (educar la mirada, los sentidos,
la percepcidn) lo que promueve la escritura, la produccion: "Se
escribe a partir de las vivencias, de lo vivido y no a partir de la
palabra o de invenciones intelectuales. Para escribir hay gue
mirar hacia adentro y observar lo que ahi se ve" (cit. en Villanueva,
2018b: 165). Prestar atencion a los mecanismos utilizados para
resolver las situaciones cotidianas, a las sensaciones que produ-
cen los sentidos puestos en alerta {en conjunto o por separado)
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en una situacién dada, son premisas queé asimismo guiaron los
ejercicios que proponia en sus clases: "Es muy importante que
la persona esté ahi encastrada en 1a escenay se abra totalmente
a todo lo que escuche y que aparezca el yo'. Ytambien que sea
en presente absoluto” (cit, en Villanuevé: 2018b: 150).
£ si probamos con la ensefianza? ¢5¢" 4 posible observar
una clase desde la extrafieza que pudierd lfegar a producir aquello
que a primera vista parece familiar?
“Narrares” fue el nombre del taller €N el que se siguieron
:euniendo los discipulos cuando €l maestro murid. ¢Habré un
Ensefiares" que nos convoque a continu@r la obra de nuestros
Mmaestros y a sequir produciendo juntos? ¢LO promovemos?

“Sin imaginacion el mundo, sencillamente, no existiria.” Esa
frase de Laiseca parece ser la que dio vida & Sus talleres de escri-
tores: "Lo mio ha sido siempre €l desarrollo de laimaginacion”.
¢Y coémo fo hacia?, es la pregunta que inmediatamente surge.

4. EJERCICIOS PARA APRENDER A CONTAR, AIMAGINAR,
A CREAR, A ENSENAR

. Escribir un relato acerca de ‘L@ llegaida a la escuela” (la
primera vez que entré como alumnoy Ja primera vez que
entr6 como docente), Focalizar en 1o QUe le pasé durante esas
experiencias.

"La ensefianzay yo." Contar una historia vivida que tenga
que ver con la ensefianza.
_ Escribir un relato acerca de ensefiar Y aprender para un
nifio de 4 0 5 afios que esté vido de escuchar una historia.

"Bt horrorosa primer dia declaseen la escuela.” Producir

un relato de terror a partir de la frase.

- |
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Describir una situacion cotidiana vivida en la escuela.

Imaginar una clase a partir de tres frases dadas.

Brindar una breve historia o un relato pedagogico escrito
para gque sea re-escrito.

Relatar situaciones de clases incompletas (dos parrafos),
para que luego otro companero/a las continde y de este modo
se vaya armando un iexto colectivo.

Narrar una clase sofiada, considerando las sensaciones
que produce. Cada uno cuenta su clase y otro companero
escribe el relato.

Observar una clase y solo prestar atencicn a lo que se oye,
como si la estuviéramos grabando, tratando de no distraerse.

Contar en prirnera persona una anécdota vivida en la
escuela (en las observaciones y practicas) que le haya lla-
mado la atencion. Es importante hablar desde lo gue le paso
acadaunoenla experiencia, con el contacto total de 10s
sentidos; que la persona este ahi inserta en esa escenay se
abra totalmente a lo que vea, escuche, sienta.

Contar una escena de clase cotidiana (vivida en las
observaciones y practicas) en tiempo real. Contarla como s
fuera en camara lenta. Contarla de manera breve, acotada.
Intercambiar las distintas versiones. Contar tres anécdotas
de un mismo personaje.

Entre una serie de imagenes de fotografias vinculadas con
la ensefianza, dar a elegir las que mas y menos atraen. Analizar
el porqué de esas sensaciones, asl como la indiferencia.

Plantear dos situaciones de clases que en principio no
tengan nada que ver, pero a las que atraviesa un temaoun
problema comun.

Propongamos momentos de charlas, encuentros, deba-
tes, conversaciones, acerca de vevistas pedagdgicas, articu-
los periodisticos, peliculas u obras literarias donde se aborden
ternas vinculados con el oficio de ensefar.
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eSCUL:Jego d(—: haber hecho las primeras practicas en la
ela, ;ique le recomendaria [ :
) a alguien que estd po -
Zar a ensenar? Perempe
' Nuevamente, las experiencias de ensefianza y formacion
; iy . .
tec(ljentemente vividas, podrdn enriquecer las consignas plan-
eadas y alentarnos a transitar por caminos atn inexplorados

5. PREGUNTAS QUE NACEN Si
N OFREC
PREFABRICADAS I AESPUESTAS

.. ¢Contemplamos, al ensefiar, ios saberes varios y variados
gustos,. las e.momones, los miedos o frustraciones de quienes
estan en situacién de aprender?
. (:[Suponemos que nos encontraremos con sujetos capaces
Interesarse, de concentr [
: arse, de practicar, de estud;
ceiner ; udiar, de for-
o ¢Consideramos a nuestros alumnos y estudiantes mere-
edores de las mejores clases, de lo mejor que tenemos para
ofrecerles en cada encuentro?
¢'Como les presentamos el mundo? ¢COmMo preparamos esas
porciones dei saber y |a
cultura que les ofrece 3
( remos?
enseftamos? 1 esome
t ¢Poc'irem.os pensary desarrollar buenas exposiciones? ¢Con-
amoEJ historias al ensefiar? ;Leemos en nuestras clases?
: é odremos aprovechar lo que las tecnologias nos ofrecen
y nos ofrecieron) para volver a pensar en la ensefianza? ;Qué

le i iti
s delegamos a los dispositivos? ¢Qué es o que la escuela no
puede abandonar?
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.Qué hacemos ante los problemas que cotidianamente
enfrentamos o descubrimos en nuestro trabajo? (Como nos
posicionamos y qué hacemos ante el fracaso?

Sj los alumnos no aprenden tal como estaba previsto, ;no
podremos volver a revisar nuestras ensefianzas y probar formas
alternativas a lo que venfamos haciendo?

Si los estudiantes se atascan en su recorrido formativo, ¢no
podremos pensar y probar ofras estrategias variadas, enrigue-
cedoras de las hegeménicas e imperantes?

¢Cémo pensar y abordar la ensefianza con quienes “no com-
partimos el idioma"?

;Sera posible ensefiar desde posicionamientos adultos
anclados en estereotipos que tienden a homogeneizar y enfren-
tar{nos)?

;Es factible ensefiar desde el alejamiento o ruptura que suele
darse entre quienes ensefian y aprenden? ;Se puede ensefiar
desde el choque y la tensién instalados?

;Cdémo accionar, formar, transformar, ensenar sobre 1o que
genera resistencia? ;Cémo hacerlo sin sucumbir en el intento y
hacerlo bien. de manera de lograr que la transmision y la forma-
cion acontezcan?

;Y sien lugar de partir de las carencias y la desvalorizacion,
es decir, de lo que los chicos y chicas no saben o pueden, consi-
deramos aquello que si saben o pueden y lo recuperamos para
ensefiar? ¢Qué les gusta, qué saben, qué les interesa? ¢Qué los

sorprende? ;Qué emociona a nuestros estudiantes? Podriamos
averiguarlo a la hora de ensefiar(les) y partir desde allirumbo a
caminos desconocidos e inciertos de ensefianza 'y formacion.

;Como se desarrolla un proceso formativo destinado a la
creacion, a la innovacion, a la produccidn colectiva y compartida?
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Algunas preguntas més especificas que servirdn para reco-

frer Una aventura de ensefianza y formacidn con los futuros
docentes

¢Podran los docentes en formacion encontrarse en sys
clases con grandes profesores (envivoy en dirécto o a través
de imagenes, obras o relatos) de los que 'puedan sacar frag-
mentos de ensefianzas sobre log gue iran afadiendo otros
propios y asi, mediante esos hibridos, ir construyendo sus
propias creactones?

¢Ofrecemos las oportunidades para que los futuros docentes
cuenten con grandes referentes y vayan armandose una “familia
espiritual” de pedagogos con los que podran, ademas de imitar,
dialogar?

¢Brindamos las condiciones para reconocer y juntar ideas
acerca de la ensefianza cuando aparecen? ¢De qué manera
podemos ayudar a quienes se estan formando en este proceso
de asociacion tan ligado con la creacion?

Ademas de los libros, ¢podremos utilizar otros mediadores
que aseguren la formacion?

En tanto formadores de futuros docentes, ¢somos de los
que alentamos a ensefiar o estamos en el bando de los des-
alentadores? _

¢Habra tiempo y espacio en las instancias de formacién
Para trabajar sobre las ensefianzas que producen quienes
estan aprendiendo a ensefiar? ¢Trabajamos con sefialamientos
O coriecciones, a partir de sus propias producciones?

¢Damos a quienes se estan formando las oportunidades
de equivocarse, de probar, de experimentar, de generar cono-

cimiento a partir de las experiencias de ensefianza que se
suceden?
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¢Cudl es el momento propicio para salir al ruedo, al aula,
para empezar a dar clases? ;Contemplamos los momentos de
intertoridad? ; Propiciamos las exposiciones progresivas?

¢De qué manera acompafiamos el aprendizaje de un docen-
te en formacién? ;Como corregimos? ; Reconocemos errores
y aciertos? ;Seran oportunos y cuidadosos nuestros dichos y
sefalamientos? ;Qué formas adoptan?

¢Trabajamos colectivamente las clases o propuestas de cla-
ses gue los docentes en formacidn producen? ;Reparamos en la
tonalidad, la estructura y el sentido de las clases?

¢Qué espacio merecen los comentarios, las criticas, las
voces de otros (profesor y estudiantes)?

¢Brindamos oportunidades para que los docentes en for-
macion aprendan a escuchar y a pensar en las clases de otros?

¢Cuales seran los secretos del oficio de ensefiar? ;Los
podremos explicitar, formular y transmitir a guienes se estan
formando para hacerlo?

¢Mostramos como se hace en la ensefianza? ;Lo hacemos
con orguilo?

¢Podrén aprender, los docentes en formacion, a utilizar los
elementos de que dispongan en cada caso para pensar y dar una
clase? ;Cudles son los "basicos” de un docente o aquello delo
que no se puede prescindir?

¢COmo se crean, se generan, se recrean ensefianzas?
¢Podran los docentes en formacion sentirse orgulloso de sus
creaciones?

¢Por qué no proporcionar recetas o tratar de generarlas en un
espacio de formacion? ;Como volver sobre la receta original para
modificarla, adaptarla, reversionarla, darle un toque personal?

Les proponemos confeccionar una caja de herramientas que
contenga materiales referidos al tratamiento de los contenidos,
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de diversas metodologias para abordarlos, de recursosy tambijgp
de estilos. Ejemplos y relatos de clases bien y mal avenidas, cop,
preguntas para trabajar. Seré necesario, asimismo, propiciar |4
practica de la secuencia, la fragmentacion y el ritmo de la clage,
ademas de acudir a un buen libro técnico. Podremos afadir|e
secretos, trucos o recomendaciones para gue 108 docentes en
formacion aprendan a utilizar las herramientas (conocimientpg
y saberes) necesarias para ensefar.

Cuando de ensefiar se trata, ¢no tendremos que hablar con
gracia para seducir a los alumnos? ;Se podra aprender a oir |
musicalidad de nuestras clases?

¢ Practicar mucho no es acaso muy necesario para aprender
a ensefiar?

;Podremos identificar en nuestras ensefianzas esog
momentos magicos, cargados de misterio? ¢Y $t10S cOmpar.
timos con los futuros docentes, invitandolos a que elios tam_
bién los descubran en sus propias historias de ensefianza y
formacion?

:Habra mitos construidos sobre la ensefianza que podg..
mos identificar y revisar en las instancias de formacion? ;Cudleg
serfan? ;Cémo los abordariamos en nuestras clases?

;Serd que a ensefiar se aprende ensefiando y aprendiendo?
;De quiénes podemos aprender el oficio de ensefiar?

<Contamos con obras de ensefianza que sean fertiles parg
aprender formas de estructurar nuestras clases, QUe Permitan
distinguir entre lo trillado y o fresco y generen confianza, intim.-
dad y entusiasmo para con el oficio? ;Y con aquellas (obras) que
nos conduzcan a evitar errores?

;Ofrecemos una seleccién de obras y relatos de ensefianzg
para gue quienes se estan formando se familiaricen con distinigg
estilos y asf puedan ir construyendo o descubriendo el propig?
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¢Cuéles son nuestros pedagogos favoritos? (Como los pode-
mos abordar en nuestras clases?

;Qué temas especificos derivados de un texto pedagdgico
podrian tratarse en las clases destinadas a formar docentes?

"Yo busco formar escritores, que es lo Unico que me intere-
sa" afirma Liliana Heker. ¢ Formar docentes tiene para nosotros
(formadores) la misma contundencia?

¢ Propiciamos ensefianzas auténticas, sentidas, conmove-
doras que superen el mero ensayo o la repeticion mecanica delo
que se sabe? ; Promovemos la conjuncion entre el trabajo duro
y la diversion durante la formacién? ¢Son auténticas, sinceras,
vitales nuestras ensefianzas?

¢ Podriamos convocar a nuestras clases situaciones vividas,
sofiadas o temidas que alienten a pensar, imaginar o crear ensefan-
zas? ; Por qué no ensayamaos con preguntas que generen historias?

;Podriamos identificar escenas escolares vividas por los
docentes en formacién que hayan tenido un impacto especial y
analizar qué pas6 en ellas y qué Jes pasd? También cabria indagar
lo que hubieran deseado, asi como lo que proyectan o imaginan
de ellos siendo docentes.

:Ensefiamos a los futuros docentes a contar, a ensefiar?

¢.Alentamos la produccion de narraciones y relatos en la
ensefianza? &Y si probamos propiciando el uso de imagenes,
metéforas y prestando atencidn a los detalles? ;Podremos ir
logrando que los docentes en formacion produzcan descripcio-
nes de clases claras, sencillas y frescas gue, en sus diferentes
versiones, se irdn adornando y embelleciendo?

i Podremos trabajar versiones sucesivas? Probemos una pri-
mera version "en bruto” y luego otra version pulida hecha sobre
la primera propuesta, agregando o quitando algunas cosas en
funcion de lo que se haya probado y experimentado en situacion.
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¢Apelamos a la literatura, al cine, la musica en nuestras cla-
ses? ¢Propiciamos que los docentes en formacion lo hagan?
¢Podremos convocar nuestras propias ensefianzas o las
de otros, asi como nuestra propia historia de formacién, para
incentivar la ensefianza de quienes se estan formando? ;Qué
podemos ensefar a partir de narrar nuestras propias experien-
cias formativas?
¢Como se cuenta en la ensefianza? (Trabajamos con el orde-
namiento, la estructura y el estilo de las clases?
¢Como seria una clase sofiada? ¢ Podremos abordarlas con
estas premisas: descripcidn y escritura, presentandola como una
clase real? '
¢Podremos ensefiar a ensefiar o estimular a ensefiar ape-
lando a imagenes de clases? ;Podremos abordarlas con estas
premisas: las que més atraen, las que causan més rechazo, y
hacer referencia a las sensaciones que ellas provocan en quienes
se estan formando?
¢Sera posible observar una clase desde la extrafieza que
puede llegar a producir aguello que a primera vista parece familiar?
En fin: ;se podra aprender a ensefiar aquello que se quiere
ensefiar?
Consideramos que estos interrogantes podran resignificarse
y abordarse en la formacion de docentes, creadores, productores,
promotores de ensefianzas en una escuela que sigue funcio-
nando, pero que necesita seguir pensdndose. Las escenas que
estamos protagonizando, de una escuela alterada que devino
distinta, tienen la potencialidad de ser inspiradoras para avanzar
en maneras alternativas de ensefiar y aprender, de habitar las
instituciones, de vincularnos con los estudiantes, los colegas
y también con los conocimientos y el saber. Maneras y formas
de ensefiar, de formar, que los procesos de transmisién cultu-
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ral propios de las escuelas (colegios, institutos, universidades)
venian reclamando, pero que a raiz del cimbronazo vivido a raiz
delapandemia se evidenciaron crudamente.

Creemos, entonces, gue la apuesta no pasa por borrar o
superar lo hecho en el Gitimo tiempo y restablecer a toda costa lo
que venia sucediendo, tanto en las escuelas como en las instan-
cias que forman docentes para esas escuelas. Por el contrario,
alentamos a la recuperacion y capitalizacion de lo vivido (aspecto
sobre el que encontraremos referencias especificas en el capi-
tulo siguiente) a fin de enriguecer y enriquecernos en nuestras
obras de ensefianzas, en nuestras producciones, en nuestras.
creaciones. Para ese fin aportamos interrogantes y reflexiones
que podrfan ayudarnos u orientarnos en la blisqueda de cons-
truir una mejor escuela, una mejor formacidn y, en definitiva, una

sociedad mejor para todas y todos.
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CAPITULO 4
DISPOSITIVOS

1. ENREDADOS EN DISPOSITIVOS

Los dispositivos de formacion, desde |a perspectiva que adop-
tamos en este trabajo] pueden definirse como una conjuncion de
determinados soportes empiricos (narraciones, relatos, obras de
ensefianza, biografias, observaciones, planificaciones, pero tam-
bién peliculas o material literario) en los que se plasman expe-
riencias educativas vividas por los sujetos, sea cOmo alumnos,
docentes o estudiantes en formacion, con formas de trabajo cola-
borativas que conducen hacia el analisis y 1a reflexion del material
trabajado, apelando a los conocimientos formalizados (conceptos
o autores) y saberes de la experiencia pertinentes en cada caso.

En sus primeras referencias al término "dispositivo” su
creador, Michel Foucault,? se referia a "un conjunto absoluta-

1. Siguiendo la linea que venimos desarroflando, véase Alliaud (2017).
2. Véase Agamben (2014).
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mente hetérogéneo”, aludiendo a la variedad de componentes
que pueden integrarlos (discursivos, no discursivos, normativos,
espaciales, temporales, etc.) y, fundamentalmente, a lared o rela-
ciones que se establece entre estos varios y variados elementos.
Pero, ademas, agrega que todo dispositivo surge en determinado
momento historico para responder a una urgencia y, en este sen-
tido, tiene una funcién estratégica. Por otra parte, los dispositivos
implican un proceso de subjetivacion, es decir, de produccidn de
sujetos: “Llamaré dispositivo literalmente a cualquier cosa que
de algun modo tenga la capacidad de capturar, orienta, deter-
minar, interceptar, modelar, controlar y asegurar los gestos, las
conductas las opiniones y los discursos de los seres vivientes”
(Agamben, 2014 18). _

A partir de las consideraciones expuestas, podemos decir,
entonces, que en esta oportunidad nos interesa reparar en dis-
positivos de formacidn docente (inicial y continua) que en su
variedad de componentes y relaciones resulten fértiles para pro-
ducir procesos de transformacion o subjetivacion genuinos en
guienes estan ensefiando o se estén preparando para comenzar
a hacerlo. L.os dispositivos que abordaremos a continuacion
rettnen componentes diversos (soportes empiricos, procesos
de andlisis y reflexion, formas de trabajo colaborativas y distin-
tos conocimientos y saberes), enredados o relacionados entre
si, de modo que las practicas se conectan con las teorias, con
los sujetos y contextos en los que se producen, con fos saberes
gue se generan en la experiencia vivida, aunque también los
conocimientos formalizados cobran vida y entran a dialogar en
espacios especificos y con sujetos determinados. Asi, lo que
en tas practicas de formacion se tiende a divorciar o disociar
(el hacer, el saber, el sentimiento, la emocion, la posibilidad y
la trascendencia) convive en esta propuesta formativa que se
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anima a apostar por la transformacion de quienes ensefian o
vayan a hacerlo. |
Los talleres, seminarios y ateneos resultan alternativas poten-
tes para la formacion de maestros y profesores en las i.n.stancias
inicial y continua. Esta constelacion entre experienoiasl: vividas, tra-
bajo en colaboraciony pensamiento (andlisis y reflexion fundaday)
permite, asimismo, recuperar los saberes que los docentes fueron
elaborando a lo largo de su biografia escolary profesional, en fun-
cion de los dilemas y desafios que la labor cotidiana les presenta.
Constituyen, de este modo, modalidades fértiles para mejorar y
enriguecer las précticas, en tanto distintos saberesy ha(_:eres se
ponen a dialogar entre s convocados por docentes en situacion
de ensefianza y formacién. Posibilitan, concretamente, fortalecer
el oficio de ensefiar acrecentando el juicio critico, la capacidad de
analisis, la busqueda de informacidn y la toma de posiciones; las
habilidades para solucionar y descubrir problemas, para develar
el conocimiento que sostiene las acciones y decisiones. Permiten
vincular las précticas sociales y escolares, asf como contribuir en
la produccién de conocimiento pedagdgico, mediante procesos
de sisternatizacion y objetivacion de las experiencias vividas. Al
estimular el intercambio, la bisqueda de soluciones innovadoras y
la produccion colectiva, constituyen espacios de experimentacion
para el trabajo en equipo. |
Mientras los talleres parten de algun problema propio del
oficio, para apelar desde alli a las teorias pertinentes, los semi-
narios tratan temas especificos en torno a los cuales se discute
y convoca a la practica; en los ateneos o trabajo con ¢asos, en
cambio, se genera un intercambio de opiniones fundadas y se
imaginan formas de actuacion alternativas. Ademas de unidades
curriculares en si mismas, estos dispositivos podran convertirse
en modalidades de trabajo potentes, susceptibles de desarro-
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llarse en los distintos espacios y en diversas clases (en todas,
de todos los espacios) si lo que se pretende es formar docentes
que sepan y puedan ensefiar hoy y no meramente docentes que
conozcan sobre la ensefianza.

2. TALLERES

El talier es el hogar del artesano, un lugar en el cual el trabajo
y la vida se entremezclan. Bajo esta modalidad, se produce en
pequeios grupos y en relaciones cara a cara. Los talleres hoy
como ayer han sido y son un espacio de cohesion social, unen
ala gente mediante los rituales de una labor compartida. En los
talleres se aprende un oficio practicandolo, haciendo junto a otros
y con otros (Sennett, 2009).

En los &mbitos de formacién docente, este dispositivo podra
desplegarse analizando colectivamente los problemas propios
del oficio para el que estamos formando (la ensefianza), los cua-
les se desprenden de escenas vividas, con la ayuda de conceptos
o teorias pertinentes provenientes de distintas disciplinas. Tiende,
de este modo, a integrar los conocimientos formalizados en fun-
cidn de situaciones reales que podran plasmarse en planifica-
ciones, observaciones, clases vividas como estudiante o como
docente, escenas de peliculas, relatos de experiencias, obras
literarias, etc. Es la toma de distancia respecto de la experiencia
vivida {por uno mismo o por otros), lo que posibilitara discutirla,
comprenderla o complejizarla, con fundamento.

El andlisis puede destinarse, asimismo, a la situacion que los
sujetos en formacion protagonizan como integrantes del taller (o
de cualquier materia o espacio de la formacidn). A través de pre-
guntas disparadoras —tales como: ";Cudles infieren ustedes que
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fueron nuestros objetivos, nuestras decisiones, nuestro plan de
clase, etc.?"—, es posible acceder a los pensamientos y decisiones
que subyacen a las acciones pedagdgicas que, por lo general, no
suelen explicitarse en las instancias de formacién. Formarse y
entrenarse en estas modalidades de trabajo, sin embargo, puede
contribuir a aprender a contemplar el conocimiento que esta por
detras de los actos y también a formularlo, explicitarlo (Anijovich
etal.,, 2009).

Es importante que quienes estan aprendiendo un oficio aprendan
a dar cuenta del conocimiento que esta detras de sus actos. No es
un proceso facil, ni se da automaticamente, hay que practicarlo.
Pero sorprende y gratifica al que puede hacerlo (Alliaud, 2017:127).

Se trata de analizar los "razonamientos practicos” gque sostienen
las acciones a fin de mejorar su consistencia con las opciones
principales que se hayan tomado (Terigi, 2013).

En esta misma linea, algunas propuestas enfatizan el trabajo
en talleres para promover el desarrollo de capacidades complejas
y variadas que involucran las situaciones de ensefianza, enten-
diendo que no se reducen simplemente a un hacer “aplicativo”
sino que, en su caracter creativo y reflexivo, ponen en juego sabe-
res de distinto tipo. De alli que, ademas de las habilidades mas
técnicas requeridas por el oficio de ensefiar (manejar un grupo,
seleccionar metodologias y recursos, interactuar, comunicar,
expresar, etc.), bajo estas modalidades se trabajan las capaci-
dades necesarias para la toma de decisiones y la produccion de
propuestas de ensefianza innovadoras "situadas” (elegir entre
cursos de accion posibles, disefiar proyectos y planes de trabajo
para ponerlos a prueba y volver sobre ellos). De este modo, el
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taller forma o prepara para vincularse con los conocimientos de
manera productiva, activa, promoviendo modos de intervencion,
pensamiento e indagacion, asi como la produccidn de nuevos
saberes a partir de las experiencias vividas.

Las maneras de sentir y posicionarse en el oficio son asi-
mismo habilidades que se aprenden y que es necesario trans-
mitir mediante practicas formativas acordes que pueden llevar
a cabo los formadores en estos espacios. El compromiso con la
ensefianza, con la transmision, con los procesos de formacidn y
transformacion de las personas, es decir, con lo que constituye el
corazon de la docencia, impulsa a saber y poder hacerlo y hacerlo
cada vez mejor, reconociendo el valor politico y social de la tarea
gue tenemaos entre manos porque elegimos hacerla. Por su parte,
la confianza en los sujetos y en las instituciones educativas, en
su posibilidad formadora, transformadora, liberadora, enrique-
ce nuestra propia potencialidad y nos desaffa en la bisqueda
(ilimitada) de propuestas para lograr que el acto pedagdgico (o
el encuentro de la ensefianza con los aprendizajes) acontezca.

Otras perspectivas proponen el trabajo en taller como una
alternativa que posibilita abordar contenidos relacionados con
los vinculos o representaciones construidas sobre la profesidn, la
relacion del docente con su oficio y la manera de habitarlo (Alen

'y Allegroni, 2009), teniendo en cuenta lo vivido, pero también lo
temido o lo sofiado. Desde este posicionamiento se entiende la
ensenanza a partir de [a relacion gue mantenemos con el ense-
nar para, desde alli, pensarse/nos como maestros. Al echar a
rodar este saber en encuentros colectivos de trabajo, es posible
dialogar con los docentes sobre lo que les pasa y cémo viven
las situaciones educativas que protagonizaron, protagonizan o
gue imaginan en su carrera profesional. Se trata de orientarlos
en cémo mirar esas situaciones, con la finalidad de darles méas
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recursos para gue se vayan fortaleciendo en su oficio {Contreras

Domingo, 2011). No se trata dellegara ger'werali'z’aciones, sino de
desentrafiar, por ejemplo, la relacién de la situacion planteatljal fon
alguna representacion sobre la profesion. Se trata, en def|m| ;\éac;
de explorar y generar una formacién transformadora enelm
en que los docentes s€ vinculan con su trabajol. . 1-

En este abordaje, la palabra circula en el andlisis que realizan
ordinador mantiene el encuadre apelando

os participantes. El co : :
o p do anivel de los vmcu!os._

ala fundamentacion tedricay trabajan e
Sabe escuchar y realiza sefialamientos oportunos. Aleny

groni (2009} lo caracterizan como un trabajo multirrefere201al
(psicosocial, institucional, pedagégicoy didactico), grupal (doce
aquince integrantes), que consiste en:

. Presentacion de una situacion singular ngrraq? por un
docente que protagonizé o presenci6 tal sttuacion.

. Exploracion dela situacion a partir de la; preguntas que
los miembros del grupo le plantean a quien la pre}selnta.

. Formulacién de hipdtesis por parte de los demas mtg»
grantes, hipdtesis gue quien relatod deperé escuchar sin
pronunciarse hasta la siguiente oportunidad en que toma-

ra la palabra. - | -
. Metaanalisis sobre el funcionamiento grupal, su dinamis

mo y productividad.

Una tercera posibilidad para desarrollar los ta!le.res deriva del
tratamiento que adoptan enla medicina. En_instancnas de‘for.mj—
cién hospitalaria, estos dispositivos se destinan al ap.rer.mdlzaje e
determinados aparatos ¢ herramientas y al u§o de dlstmt’oslpro-
cedimientos. Lo peculiar es gue no s6lo se dice para que sirven

los instrumentos, sino que en el espacio del taller se aprende a
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utilizarlos, se practica, trabajando con alguien que sabe hacerlo
Y gue transmite ese conocimiento practico a quienes se estan
formando.
En el aprendizaje de cualquier oficio se privilegia, segun

Sennett (2009), el contacto directo con las herramientas de
trabajo. Para el caso de la ensefianza, podria resultar fructifero
organizarlos partiendo del siguiente interrogante: (cuales son las
herramientas de un docente; saberes, conocimientos, recursos,
tecnologia? Al considerar lo que constituyen los instrumentos del
trabajo docente, se podrian organizar instancias para entrenar en

su uso. Son estimulantes (al decir de Sennett) las herramientas

que contribuyen a acrecentar la imaginacion y la curiosidad: las

herramientas limitadas, las inciertas y las multiuso. ;Cémo hacer

cuando no se dispone de las herramientas adecuadas para dar

una clase? ¢ De cudntas maneras posibles se puede preparar/dar
una clase? ;Cémo hacer cuando se dispone de herramientas que
puedan tener varios usos? ;Cémo utilizarlas?

Partiendo de procedimientos o estrategias formalizadas, se
trata de discutir, analizar y enriguecer las propuestas teniendo en
cuenta los desafios que presentan los escenarios de ensefianza
reales. En situaciones simuladas, pueden formularse cursos de
accion alternativos y “abrir el abanico de posibilidades parala
accion”. Segun Sennett, todos los esfuerzos del artesano por
lograr un trabajo de buena calidad dependen de Ia curiosidad por
el objeto que tenga entre manos (Alliaud, 2017).

Otra posibilidad es realizar talleres en los que participen
docentes novatos y experimentados. En tales instancias se ana-
lizan situaciones de aula, atendiendo a las caracteristicas de los
entornos institucionales y de las comunidades en las gue cada
participante desarrolla su experiencia. En este peculiar encuentro,
los aprendizajes mas complejos resultan de procesos sociales
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en los que se integran distintos saberes, habilidades y conoq-

mientos, asociados con los diferentes recorridos o trayectorle’\s

vividas por los sujetos. Mientras unos realizlan las taregs mas

simples, otros resuelven lo mas complejo, slmlque se pierda la

integralidad de todo el proceso ni el reconocimiento de la nece-

sidad de apelar a los saberes y experiencias de otros paravllogar
una produccién artesanal o de mejor calidad. La observacpn, 1'a
comunicacién y la interaccion abierta favorecen el aprendizaje
de todos (Hutchins, 2001, cit. en Chaiklin y Lave, 2001?. Entales
dinamicas, las desigualdades de habilidad y experler.lma se con-
vierten en un asunto de relaciones personales mediadas por el
oficio que convoca y retine: la ensefianza, en nuestro caso. Los
talleres exitosos legitiman la autoridad en personas antes que
en prescripciones establecidas por escrito.

3. ATENEOS

Por lo general, bajo esta modalidad formativa se presenta
un caso, se analiza (mediante un intercambio de opiniones fun-
dadas) y se elaboran alternativas de intervencion par_a explorar
en las aulas. Para algunos autores, se producen soluciones a |c?s
problemas que se presentan, mientras que para otros, el propo—
sito es abrir nuevos problemas antes que llegar a conclusiones
definitivas. Cabe observar gue en un espacio dle atfaneo estas
opciones no tienen por qué ser excluyentes, mas bien pueden
complementarse, |

Mediante el estudio de casos, es posible avanzar €n las
formas de pensamiento y deliberacion propias de un campo
profesional determinado. En los casos concretos, se pregeptan
situaciones complejas o dileméticas en toda su problematicidad,
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ya sean tipicas o excepcionales (situaciones criticas o disrupti-
vas, tales como las que estamos viviendo a raiz de la pandemia,
por ejemplo) y se analizan en profundidad. Se trata de abordar
escenas singulares que encierran multiples sentidos a través de
procesos de analisis gue ponen en relacién ef saber formalizado

con el saber de la experiencia, en funcion de o que el caso res-
pectivo plantea:

El aprendizaje casuistico reside en preparar para una determi-
nada pero importante exigencia de la actividad del profesor en la
ensefianza: su juicio critico sobre [a situacién y el desarrollo de su
actividad. Esta preparacion se efectla en forma de un ejercicio en
el trato con el saber, entendiendo por "saber”. en sentido amplio,
tanto el saber cientifico como el saber de la experiencia personal,
y entendiendo por trato no sélo la introduccién en las esferas de la
ciencia, sino el estudio de las mas diversas formas del saber con
miras a los casos concretos (Terhart, 1987; 156).

Alrelatar un caso, se narra el problema y se incluye informa-
cion pertinente, lo gue permitird centrar las discusiones y evitar
la dispersion o superficialidad en los andlisis. Los buenos casos
se construyen en torno a problemas o grandes ideas, es decir,
gspeotos significativos de una materia o un asunto que garan-
tl.zan un examen en profundidad. Wasserman y Shulman (1999,
cit. en Alen, 2013) consideran que, para que resulten provechosos,
los casos tiener que ser, ademas de significativos y relevantes,
convocantes y desafiantes; también estar escritos en un lengua-
je claro. Sugieren, asimismo, poner un titulo que dé cuenta del
desafio profesional por afrontar.

Sumado a la descripcion de la situacién en cuestion, el caso
puede incluir preguntas que guien el anélisis, tales como: “;Qué
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piensa usted? ;Como actuaria en una situacion similar? ;Qué
tendria en cuenta?". Informacion adicional referida al contexto,
a la vision de los distintos actores implicados, asi como textos y
referencias de autores, enlaces o voces de variados especialistas
son todos elementos que favorecerian su tratamiento.

Fi estudio de casos contempla consultas bibliogréficas de
las que se extraen citas para trabajar sobre los interrogantes que
acompafian la situacién presentada. En esta dinamica, se des-
taca la importancia de aprender a responder apelando al cono-
cimiento formalizado, a través de interrogantes que presentan
las practicas. Por dltimo, el trabajo con casos puede utilizarse
para analizar las implicaciones personales respecto del oficio de
ensefiar. Se intercambian visiones dentro del grupo, y con ello se
enriquece el punto de vista propio. El coordinador gufa el acce-
so a la informacién, orienta con preguntas y apoya la sintesis y
conclusiones a las que se arriba (Davini, 1995; 2015). Seguin Alen
(2013), el coordinador puede promover dos procesos centrales:
la reorganizacion de la propia practica para comunicarla en un
relato preciso y el didlogo entre pares producido en torno al eje
del ateneo.

Vale aclarar que no es necesario que los casos sean “de
aula™ también pueden ser histéricos, sociales, politicos y hasta
coyunturales, como las experiencias pedagogicas vividas en
escenarios de excepcionalidad provocados por la pandemia, lo
cual abre diversas perspectivas y posibilidades para abordar la
ensefianza en sus variadas dimensiones, en los distintos espa-
cios curriculares que conforman una propuesta de formacion.

En los ateneos didacticos, especificamente, se abordan los
problemas gue presertan situaciones de ensefianza concretasy
se analizan las decisiones que se toman en funcion de disciplinas
determinadas. Para ello se elabora un caso en el que, ademas
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de comunicar las experiencias de aula, se interroga, se discute y

analiza para avanzar en la construccion de conocimiento didéc-
tico pedagdgico implicado en el desarrollo del curricutum.

Cada ateneo didactico se organiza en torno a un eje pro-

blematizador sobre el que se elaboran alternativas de accion,
se plantean dudas, se ofrecen aportes y recomendaciones. Los
abordajes tedricos iniciales se realizan en funcién del eje en cues-

tién, a los que se irdn sumando otros, segun las inquietudes que

plantee el grupo. Este dispositivo puede incluir, ademas, relatos

de episodios, incidentes criticos, registros de observacién, auto-

rregistros, paginas de diario de campo, etc. Son coordinados por
especialistas en las didécticas especificas, quienes podran con-
ducir el andlisis del grupo y plantear aspectos no considerados
0 abordados por los participantes.

Se trata de un espacio de aprendizaje grupal, en el que los
docentes buscan alternativas de ensefianza a situaciones singu-
lares que desafian su tarea en las aulas. Las propuestas pueden
surgir de secuencias didacticas dadas de antemano por la coor-
dinacién o ser elaboradas entre los participantes. El desarrollo
de los ateneos se realiza en distintas instancias encadenadas:
€n un primer momento, se analiza la situacion en cuestién y se
acuerdan cursos de accién que, en un segundo momento, son
desarrollados por los docentes en sus respectivas aulas. En otro
encuentro de trabajo colectivo, se reflexiona y analiza la practica

a partir de la documentacion y registro de lo sucedido. El tercer
momento contempla una evaluacion compartida en la que se
incorporan fas producciones de los alumnos y serealizan nuevos
acuerdos, que llevaran a profundizar el conocimiento y la ense-
Ranza relacionada con ia disciplina de que se trate.

En tanto modalidad de “formacidn situada”, en estos espa-
cios se abordan los desafios que plantea la ensefianza contern-
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7111

plando intereses y preocupaciones genuinas oon}mparlt::daaiz(ic;:
el grupo de docentes que lo integran. .F’tfzro ademas, er o
situado se pone de manifiesto en la p05|bfl1dad de po.n'e r;c)) ues_'
probar y experimentar in situ las altemahyg; de ac,'(:ionl per Zobre
tas en los encuentros, asi como su p‘031b1lldad de| volv
ellas y reflexionar a partir de lo sucedido en-!’as au a‘s.l ostioos
También en estas instancias entra‘n en dialogo distin oo
de saberes: el delos expertos/especialistas y el dg los ezpeg; ot
tados/docentes quienes se posi(fion;n:otrr;oe?:ée;;z e]ep oaer)

s de conocimiento en las distinta delp .
ir:;di)crfe:ede decisiones, la pruebay experimer‘wtacslon thiiii&j
se suma la posibilidad de comunicar I.as expenenCIasf e e
fanza mediante el registro de la préctica, la problematiza

iC interrogantes. |
’ for[)n;l:lc?c?;znrszdos, esgmenos frecuenlt(? en los é.mblt:)s _edz;
cativos —como lo es, en cambio, en medicina, por eJem|E c:josqde
a los ateneos sean convocados lols haHaz%(;sszﬁrszlLease "
[ iaaciones pertinentes con eltema o esa
ltrr]:’:rf;%a.‘%aestrss y profesores no estan f.amma.rlzc-(\jdos ;:22 slsgz
tipo de producciones, como 1ampoco los myestlgg orle S
escenarios escolares. Que los resultados de L:Z\;ZS’E[I?aar::;c;ormarse
dan usarse, manipularse, ser puestos a pr , Srormer y
implica otras formas de relacionarse con los conocl ! d;)_
involucra a docentes, formadores .e lnyefs lgé? .
(rejzie"iz:;g;rresulta interesante abordar e trat?ajo b1bhoi§;a;§aor
desde los debates de las disciplinas de refgrenma, o para e
el estado del arte del problema que se analiza en el ateneo ,
! Sélfr)\lo aporte que tales espacios podrian brindar a I?Opra;
duccién de conocimiento pedagdgico, puede retomalrée deqk)S
ocurre en las residencias médicas, donde la resolucion
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casos queda plasmada por escrito en un libro de algoritmos. A
ese material recurren los médicos en formacidn para orientar sus
decisiones en torno a las situaciones que enfrentan. Objetivar
el saber que se produce en la practica, hacerlo comunicable y
disponible para otros resulta otro desafio que se debe transitar
para superar las escisiones entre teorfa/practica; saber/hacer
tan frecuentes en el campo pedagdgico.

4. SEMINARIOS

Este dispositivo de corte académico se destina al estudio de
problemas relevantes para la formacién profesional, que con-
ducen a profundizar en el estudio de cuestiones disciplinares,
transversales o probleméticas comunes, propias del campo
pedagdgico. Se abordan temas especificos en torno a los cua-
les se discute y convoca a las précticas. Los temas y problemas
tratados responden a intereses de los docentes participantes, a
la experiencia que efectivamente estan desarrollando enlasaulas
o en las instituciones en las que trabajan. Incluyen la reflexién
critica de las concepciones o supuestos previos sobre tales pro-
blemas, que los docentes han incorporado como resultado de
Su propia experiencia, para luego profundizar su comprension
a través de la lectura y el debate de materiales bibliogréficos
o de investigacién. ;Cuéles podrian ser temas probleméticos o
transversales en la ensefianza de hoy?

Estas unidades permiten cuestionar el pensamiento prac-
tico, ejercitan en el trabajo reflexivo y en el manejo de literatura
especifica, posicionando a los docentes como usuarios acti-
vos de los conocimientos. Dada su naturaleza, el conocimiento
que deriva de una préactica no pensada, no reflexionada, suele
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obturar lo que acontece o podria acontecer. Al basarse funda-
mentalmente en estereotipos, prejuicios o maneras espe"radas,
naturalizadas de hacer y ver la realidad, funmorl\an COmo sgbel—
res por defecto” (Terigi, 2013}. Por el COﬂ’[I’aI‘I.O’, el §acti)er eiéi
experiencia se forma en la apertura, en la reflexion e in agach
de lo sucedido. No supone que ya se sabe todoy que Qo ay
nada nuevo que esperar, que todo_responde a mecamsmgs
conocidos, vividos "sin atender a lo que realmente Pasa, sin
que ya nada llegue a pasarnos, a sorprendemos, sin qge ya
miremos como por primera vez, sin que nos dejemos decir po:
los acontecimientos, ni por aguellos a quienes tenemos delante
010: 56-57).
(Con(;rc‘)er:?o&rrzne a sus ca)racterl’sticas, los semlinarios pueden
desarrollarse en la modalidad presencia.i y/o vnrtual,l lo cu‘ai is
muy favorecedor para las actuales condiciones de alsl|a'm|ert1 c;
y distanciamiento social. Para ello, los profesorgs par_tlt‘z!pag (ej
tienen que tener acceso a un aula virtual cc?n dISponlbllld? e
herramientas de comunicacion e intercambio, tales cOmMo TOros,

blogs, correos electrénicos, etc.

5. LA VUELTA AL OFICIO

En escenarios escolares de alta ComplejiFjad como son los
del presente, resultara inocua y practicamente mconducentg ;(;c:z
propuesta de formacion (inicial 0 perman.ente) que conci t
ensefianza como aplicacion de lo aprendld‘o.y alos docejdes,
como simples reproductores de saberes de]‘lmdos y produci o?
por otros. Dado que ensefiar es cada vez mag crear, recrear, pro
ducir e innovar en concordancia con os sujetos 'y I?s escenas
que se presentan, tendriamos que preguntarnos como formar
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docentes que sepan y puedan realizar y realizarse en un trabajo
cotidiano que asume estas caracteristicas.

Silo que interesa es mejorar la ensefianza con la finalidad
de asegurar una educacion de calidad para todos/as los/as que
concurren a las escuelas, la pregunta orientadora para definir
tanto los modelos de formacion como las practicas pedagogi-
cas que se desarrollan, tendria que hacer foco en cémo formar
docentes creativos, creadores, innovadores artesanos en sy
guehacer.

La perspectiva instrumental y carencial, vigente por muchos
aftos en el campo de la formacidn, concibe a quienes ensefian
0 van a ensefiar como sujetos carentes, con déficit, que tienen
que ser formados o reconvertidos en funcién de los nuevos desa-
fios educativos. Desde la perspectiva que adoptamos en este
libro, por el contrario, los procesos formativos se articulan con
las précticas y saberes de los docentes, quienes, produciendo
colectivamente en sus lugares de trabajo (las escuelas), reflexio-
nan, piensan y producen saber, incorporando las voces de otros
especialistas y los aportes del conocimiento formalizado. Este
enfoque entiende la formacion docente como continua y perma-
nente, en didlogo con las necesidades y desafios que presentan
las variadas situaciones de ensefianza. Contempla, ademas,
necesidades formativas diferenciadas en el colectivo docente,

vinculadas con los recorridos laborales y las trayectorias pro-
fesionales de los distintos sujetos. Antes que ofrecer instancias
de formacion aisladas entre si, acotadas y homogéneas, se trata
de acompafiar y fortalecer a los docentes en su oficio en forma
constante, a través de ofertas prolongadas que implican cierta
especializacién o profundizacién en areas de conocimiento vin-
culadas con su trabajo y con la posibilidad de ascender a lo largo
de la carrera. La formacién docente "situada” en las escuelas y
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macién que parecen potentes para re.gular las pr
tivas, en tanto articulan teoriay practica, pen
sin dejar de lado el compromiso y la (:o‘
o artesaniad requieren, ademas del domi o e °°
técnicas. El trabajo colaborativo unido a la reflexion, al pens
miento y a la imaginacion tanto co
Son componentes que enriquece

: | | i
los postitulos son modalidades formativas para desarrollar e
sintonia con estos enfoques, antes gue los cursos.

' ) ciertos dispositivos de for-
vimos en este capitulo, hay |
o acticas forma-

samientoy accion,
nfianza que la mejora
nio de las habilidades

mo a la produccion de saber

n los procesos de formacion y

al hacerlo, ponen en valor la tarea de enser”w’gr y 8 quienes cotnr—]
dianamente la realizan. Las decisiones politicas que se toml(e’)n
sobre la formacion de quienes tienen en sus ma‘nos la educaci "
sisterndtica de las nuevas generaciones no son inocuas resg:clzos
de las practicas pedagogicas, COmMo tampoco estas 1o son

compromisos politicos que se asuman.

9 para Sennett (2009), el logro de la calidad, hacer un buen tra.ba;c:;
esla rv.narca de identidad primordial del artesano. Esas habilidades mejor

i onstancia
cuando se trabiaja junto a otras, cuando se reflexiona, cuando la ¢

. . . "
y la imaginacion conviven. Al igual que la ciudadania, la a
ificado, recuerda.

esania mejora

cuando se la practica como un oficio cual
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A MODO DE CONCLUSION
TODA LECCION ES SUSCEPTIBLE DE

BELLEZA

ENSENANZA

En escenarios sociales complejos, inciertos y creciente-
mente fragmentados, que tienden a alienar a los trabajadores
degradando su posibilidad de produccién y de realizacion, es
de vital importancia el posicionamiento que asumamos ante
nuestro quehacer. Reconocer y reconocernos COMO prono-
tores y productores de conocimiento y saber, como responsa-
bles de la educacion, formacion, emancipacion de las nuevas
generaciones, cOmMo constructores de propuestas pedagbgicas
realizadas de manera colectiva y solidaria que den respuesta a
los problemas o desafios que nos plantea nuestro oficio, tiene
consecuencias sociales y también en nuestra subjetividad. En
tanto sujetos sociales, nos realizamos eny por nuestro trabajo.
De alli que transformar el sufrimiento, el malestar, la impotencia
. o el extrafamiento que la complejidad de educar/ensefiar a las

nuevas generaciones nos impone de manera reiterada y cruda-
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uienes estan en

mente en el presente, en placer ¥ gusto por saber, y poder hacerlo, e la adversidad

| se convierte en el desaffo principal que nos llevard a producir, a
| crear, imaginar y, en definitiva, a mejorar en lo-que hacemos con el
beneficio que ello trae aparejado para los destinatarios de nuestro
quehacer, para nosotros mismos Y para nuestra sociedad toda,
El eficientismo, la cuantificacion, la medicidn de los resulta-
dos alcanzados por agentes externos y ajenos a nuestro trabajo
nos despojan de nuestra obra. Y sin obra nos hay artesanos ni ofi-
cio posible. Sino podemos reconocernos en lo que producimos
y entodo lo que podemos aportar a la sociedad, a [a institucion,
! a nuestros colegas, ala humanidad en general, nos perdemos el
| beneficio del reconocimiento no sélo matertal, sino también sim- 18
bolico. En esta etapa de capitalismo tardio es necesario dominar IR
nuestro oficio, en el sentido de saber y poder realizar una tarea
determinada, y hacerlo bien. Esa posibilidad de producir algo, de
cenfiar en que es posible hacerlo, provoca respeto por uno mismo
y renueva energias. Una especie de reconstruccion de uno mismo
através de la disciplina u oficio (Sennett, 2009). Pero también, y
frente a la complejidad de los nuevos escenarios laborales y a la
individualizacion o responsabilizacién por lo producido a la que
suele someternos, el trabajo con los otros (con quienes compar-
timos nuestro oficio) nos fortalece y nos protege. La cooperacion,
la solidaridad, nos hace mejores y nos realiza personalmente.
Apropiarnos de nuestro oficio, saber y poder hacerlo y hacer-
[ o bien (o ir mejorandolo en su devenir) significa sentirlo, amar-
| lo, pensario y objetivarlo. El trabajo desubjetivizado, parcelado,
instrumentalizado, rutinizado, Mecanizado, sin sujeto, al que nos
expone la contemporaneidad, promueve impotencia, melancolia,
sometimiento y docilidad. Demos, entonces, una vuelta de tuerca
a la complejidad escolary apostemos por una escuela en la que
la puesta en valor y la amorosidad por lo que se va a transmi-

tir puedan despertar curiosidad y deseo e(rj\trsea?i

situacidn de formarse. Una escuela que gd e .

o lo establecido por una supuesta normalida ;)ye?esfuerm' i

tos contestatarios 0 contracuhuraies,. talves com ,

constancia y el estudio que el aprendllzaje .reqUIe Or.ado et ot
Una escuela bastante distinta al ideal incorp

C '

escuela que en su estado de mutzflcién tiene que sevgaL:rgZdnu;aar:ij;,
formando, enamorando, emancpando alas nuetambién e
nes. Que limita y constrifie, es cierto, pere gu? aCi(;ad -
eso.mismo, cuida, protege, conservando aun la carp:tezca .
lograr gue el encuentro (con el saberyla cultura)ae‘\sc(:;:;urar ql.Je i
escuela por la que ademas hay que 1uch§r pa;TCiaS e
se reproduzcan en su interior las. peores. mu;
S e mésc?:r?clz?: Zlaent]éﬁro .oﬁcio se juegaen
mas, la trascen .
un a[:t:f :sin gesto, entre [as paredes de un aulad(rejgc; ;/gluea;l
de una institucion: “Todos_ lo sabemos: }Jna 'rpra ensagrar -
cambiar una vida, dar al destino ‘otra direccion, C;O" et
siempre |o gue sdlo estaba débilmente esboza
2017(32)?1?&% la ensefianza como creacion, commconsgsgc(;zz
colectiva de ensefianzas, nos conecta clon la beb?éz: e
podemos producir en ese microeispao’n.)”y tamdO e b
podemos provocar mucho mas al’la de. el: Cuarj U;]{Angd o
una clase hermosa, me gquedo mas feliz que Mig

i i® como un
15 del Moisés. Verdad es que mi clase se desyane(:lo )
ol clase qued6 como una sae

era de una alumna" (Mistral,

celaje, peroes soloen apariencig. M.|
de oro atravesada en el alma siqui
2018: 66).
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FORMACION

En todos los tiempos, pero hoy méas QUe nunca, tenem
que r?cordar que, como en cualquier oficio, a ensefiar ;e a rengS
ensefiando; es decir, haciendo, produciendo, creando. Sin ::)mbar(—e
g0, ese proceso no se da en soledad, ni en el vacio: no es pro-
ducto d(? la mas pura originalidad. Como todo proce’so crea?ivO
prc;ductwg tiene que apoyarse en determinados referentes EI
FTJEIIS comu.n.y mas clasico es el cuerpo de conocimientos es le—
cificos def.ln!dos en una propuesta curricular. Ahora bien Cc')?n
iz r:iir;smgendesos conocimientos, qué tratamiento me;recer?

e abordan durante la formacién, son | '
(rjlos C(?[ndu(c):en alas practicas con las que formg:i)rsrzg!igziuqrzz
ogen es. Quien se forma en un oficio tiene qu ili
los instrumentos especificos de su trabajoc:]Ioesacpc:{:lgi{iar;?eﬂgzsar
el sabe.r en nuestro caso. ;Se utilizan los conocimientos comg
he.rr.amlentgs al servicio de situaciones o problemas propios del
oficio pfara informarlas, analizarlas, pensarlas? ;Se los inter Ie
en funcnc’)n de esas aproximaciones? ¢Se los vincula entre sfges:
los fr.&?gmenta y aisla fomentando su replicacion? ;Como es la
(rjelacmn q‘ue- se establece y propicia en las clases con ese cuerpo
€ conocimientos? {Se ponen en valor? ;Se vuelven vitales o Ze
los convoca GOMO cuerpos estaticos de informacién? ;Se |
irata amorosamente? e
O.tro conjunto_‘ de poderosos referentes para la formacion |
constituyen los saberes de la experiencia, en general, los grand .
auser.wtes en l0s espacios formalizados de preparaci,c'm ?ofe 'es
nal. Sln embargo, tal coma venimos notando, uno aprenZe a Srlz:
ducir, a crear, a partir de las creaciones y producciones de oi)ros
('m:flestros, grandes en cada campo y los propios formador )
¢Como se aprende? Se aprende imitando, dialogando obsees;—‘
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vando. Los formadores u otros docentes con oficio constituyen
figuras importantes para smostrar como se hace” y hablar de
elio favoreciendo el pasaje de los secretos, los trucos, los con-
sejos, aquello que en general no se explicita, pero cuyo valor es
fundamental para orientar las decisiones y las acciones de quien
atraviesa un proceso de formacion. Mediante bellas ensefianzas,
también es posible transmitir 1a pasién, el gustoy el cuidado por
el oficio, asi como el compromiso y la confianza que requiere
para poder realizarse. _

A partir de estos referentes {conocimientos y saberes) que
también entraran a dialogar entre sf, quienes se estan formando
para ensefar aprenderan a ser docentes haciendo, probando,
experimentando, poniéndose a prueba en cada una de las esce-
nas que les tocaréd afrontar. Cometiendo errores, repitiendo y
aprendiendo saludablemente de aquello que no salid bien en una
primera instancia. Contando, imaginando, sofiando, observando
con extrafieza lo cotidiano. Sintiendo, pensando, experimentando
hasta encontrar las maneras, las formas para ensefar lo que
se quiere ensefiar, y hacerlo bellamente. A ellos y ellas, a este
grupo de alumnos: las chicas, los chicos, las juventudes de hoy,

merecedores de las mejores clases. Eneste aprender haciendo,
nuevamente resulta crucial la figura del formador para habilitar,
acompafiar, guiar, ayudar, sugerir, proponer, facilitar...

Partiendo de lo que significa ensefiar y transmitir la culturay
de laimportancia de sabery poder hacerlo enlas escuelas de hoy,
este libro pretendio aportar algunas orientaciones para empren-
der esta maravillosa aventura de ensefianzas y formacion, no
exenta de cierta magia o misterio que siempre nos sorprendera

en su devenir.
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