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CRITICA SOCIALISTA DE LA EDUCACION*

El educador no espera de Ia pedagogia mds que un solo objetivo: la
segurl.d’ad. No a’cu.de a ella si no es porque intuye o experimenta ante una
situaC{on Pedagoglc.:a dada que la prictica que da por sobreentendida re-
sulta ineficaz. Se sirve de ella como ] jardinero se sirve de la bot4nica.
Y como sabf: de antemano que su profesién le pondrd necesariamente fren-
te a situaciones desconcertantes, estudia la pedagogia, por asi decirlo,
como una medida preventiva. La educacién es un arte que para ejercerse
con entera maestria requiere los conocimientos de una ciencia determi-
nada; y el educador cree que esta ciencia es la pedagogia.

El educador socialista se encuentra en el mismo caso que su enemigo
politico e ideol6gico. Al menos, asi lo parece. Sin embargo, esta aparien-
cia es extremadamente peligrosa para el futuro de la educacidn socialista.
Por eso se me permitird que dedique las siguientes paginas al anilisis de
este asunto tan evidente en apariencia.

Vamos a comenzar con una distincién completamente necesaria. La
educacién es la practica efectiva del educador, y la pedagogia, en cambio,
es la doctrina, la ciencia de esta practica. Si la educacién es tan vieja como
la humanidad misma, la pedagogia no cuenta méds que con unos siglos.
Los negros, para poner un ejemplo, practican una edl-Jcacién pero desco-
nocen la pedagogfa, pues no se han detenido a examinar metddicamente
su educacién. Del mismo modo, la concepcién de que la pedagogia es com-
pletamente necesaria e imprescindible pata la educacién no se ha implan-
tado — todavia hoy — en todas las ramas de 'la acnwc.lac.l educadora. Lf‘
mayor parte de los padres educan a sus hijos sin conocimientos pedagdgi-

cos. Para los educadores profesionales, en cambio, esta cuestion estd zan-

Titulo original: Eritik
Sozialistische Erziebungskriti .
en; Sozialistische Erziebung, Viena, aiio 6.° (1926), pégs. 106-108.
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jada: podrdn criticar aspectos ll?c-’il;gwlares de la pedagogia, pero se SOme.
ten a ella en cuanto a fiu tot,a lha 'adquirido semejante autoridad se debe

Pues bien, si la pe agfglaeducadores cocialistas, al igusl que o, cbe
: due o mé}cyicéiaﬁalr:epggaggsgia como una ciencia neutral, del mismo modg
iizsi:’scjzgzlineros o los ingenieros }E)qdrian ?acer 1(1:150 1en su .Lzllzivestl'gadén
y en su trabajo de la botdnica o la fisica. Asf, cuando los socialdemdcratyg
pudieron influenciar la pedagogia con un contemd’o soc1.ahsta en la comy,
nidad vienesa, casi consideraron como la cosa mds obvia del .mundo im.
pulsar la puesta en prictica de la pedagogta moderna. ?o propiamente so-
cialista de este proceder consistia en aplicar /s pedagogla moderna 1o sdlo
a los nifios burgueses, sino también a los nifios de origen proletario, (Na-
tutalmente, no se introdujo tnicamente esta novedad que, sin embargo,
tuvo su peso.) El principio subyacente a estas medidas es fundamenty].
mente el mismo que con toda razén rige la reforma socialista de la asis-

tencia sanitaria. Pues en ella, por ejemplo, no se trata mds que de emplear
los resultados modernos de Iz ciencia médica — asf en la asistencia de g
tuberculosis — y aplicarlos sin distincién a todas las capas sociales. La

politica educativa se guiaba, pues, por la concepcién falsa — implicita y
acritica— de que Ig pedagogia es una disciplina cientifica neutral de va-
lidez universal.




Je su contenido particular, sino de la pedagogi :
Examinemos el siguiente punto: BPBI8 consicerada somo un tode,

La pedagogia burguesa, propiamente cienci
s, La mias extensa comprende la enSeﬁanCJa,lsc compone de tres par-
dicha, es decir, pricticamente todo lo que CIzal, ? did4ctica propiamente
macién profesional, la ensefianza escolar 1191’0 de's.o.r aprende en su for-
(aparte de la historia de la pedagogia y c}lle ?a 1§c1pllp,a del alumnado
vista vamos a dejar de lado esta parte ya que Coemgigxlctl):)ﬁn?n esta rle.
clase escolar sin hacer referencia a la educacién propiamente El%mh:me ’

¢Dénde se hace referencia entonces a la doctrina de la edu;:cié;] del
cardcter, de la sensibilidad, de la humanidad, etc.? Estos aspectos qued;x
comprendidos dentro de las otras dos partes. Los encontramos en las
obras de l~os grandes pedagogos, por ejemplo de Pestalozzi, y también en
los pequefios tratados que divulgan las doctrinas de los grandes maestros
de la pedagogfa, por muy diluidos, dogmiticos y estrechos que estos com-
pendios puedan ser.

Los grandes pedagogos podrdn ser geniales y grandiosos, pero no tie-
nen nada de cientfficos. Para expresatlo en otras palabras, sus doctrinas
no son en modo alguno el resultado de la investigacién de la realidad ni
del andlisis critico de sus principios en la experiencia prictica. Jamds se
han propuesto ni los més leves indicios de una demostracion de que Ia

puesta en préctica del méto
metida plenitud del géneto
tampoco han resuelto esta laguna.
pone realmente en duda el hecho de
fica de la educacién — dejando de Jado la t
embargo, la pedagogfa burguesa se vanaglotia
el campo burgués como en el socialista, que S

exacta.

dotes de su doctrina

humano. Y los divulga
nadie

Por muy extrafio que parczca,

coria de la ensefianza. Y sin
de una autoridad, tanto €n
6lo puede tener una ciencia
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EL PROBLEMA DE LA MASA EN LA PEDAGOGIA
SOCIALISTA*

I

Una de las diferencias mds fundamentales entre la pedagogfa burgue-
sa y la socialista concierne a su posicién respecto al problema de la masa.
La pedagogfa burguesa apenas ha prestado atencién a este problema y no
ofrece luz alguna a este respecto. Es cierto que propone unos objetivos
que intencionalmente son vdlidos para todos los hombres — asf, dird que
todo hombre debe alcanzar cierta altura moral o determinado grado de
dedicacién profesional — y que pone en prictica unos métodos de los
que se espera que alcancen aquel objetivo ideal. Sin embargo, estos mé
todos estdn concebidos para que el aducador individual (los padres, el
profesor) los apliquen al nifio individual. En la préctica, el educador no
se encuentra jamds con un nifio, sino con varios — y éste es el caso tanto
de la familia como de la escuela —, pero el nimero de nifios ha de ser,
segin las propias propuestas de la pedagogfa, el mds reducido posible.
Precisamente es en las actividades pedagdgicas mds decisivas donde el
grupo (por ejemplo, el profesor con veinte nifios) se disuelve en una re-
lacién de pareja (por ejemplo, el profesor y el nifio). Asi sucede en la
amonestacién, la conversacién pedagégica amistosa que siempre tiene lu-
gar entre dos personas, el castigo y en general en todos los métodos que
la pedagogfa aconseja allf donde se deba proceder con un tacto pedagdgi-
co especial, Nosotros llamamos individualizante a dicho método pedagd-
gico, pues se dirige al nifio individualmente considerado y parte del edu-

cador considerado asimismo como ser individual.

* Titulo original: y listischen Piddagogik
Das Massenproblem in der soxialistiscoen
en: Sovialivische Erziebung, Viens, afio 7 (1927), pdgs. 57, 33-36, 122125,
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) , -tualidad es individualizante, All;
La pedagogia dominante en la actua . luci don.
a pedag . educativo préctico, se aconseja su resolucién eq log
de surja un pro lenilgn individual. Asi, cuando una escuela arroja up apro.
- H C * . M .
télmmo.s de la rela se propone inmediatamente el remedio de disminyj,
vechamiento escaso se p No puede negarse, por otra parte, que egy,
el niimero de nifios por clase. No p . : . .
: i te considetables éxitos. Estd fuer, d
método ha conseguido efectivamen . s e
incipio pueden conseguirse por este camino los obje-
toda duda que en principio puede . :
tivos pedagdgicos en el nifio individualmente considerado, en la medid,
en que estos fines sean alcanzables en general. Sin -embarg?, resulta jm.
posible educar con este método a todos los nifios de un pafs. Y ello por
las siguientes razones: ) .
Primero, porque ningdn pafs puede propotcionarse la cantidad de edu-
cadores que para ello setfa preciso. o ' =
Segundo, porque la aplicacién del método individualizante significa
unas enormes exigencias en cuanto a la aptitud del educador. «E] educa-
dor ha de ser una personalidad ejemplar con una formacién universaly,
Y resulta completamente imposible que aquella enorme cantidad de edy.
cadores adquieran individualmente unas aptitudes personales tan eleya.
das, como lo demuestran los hechos. Frente a este problema la pedagogia
no sabe decir otra cosa que la consabida frase: «jFormacién de educado. |
dores!». Pero con ello sdlo se relega la cuestién a otro problema: ¢Dén.
de encontrar los educadores de tan copiosa cantidad de futuros educado-
res? Aquella solucién no es otra cosa que un circulo vicioso.
¢Y cémo resuelve — nos preguntamos — la pedagogfa burguesa esta
contradiccién entre unos objetivos que consisten precisamente en la edu-

adecuados? Para los nifios

ucido y tiene a su disposi-
, difieras, institutrices, profeso-
danza, maestros y profesores

de los perfmetros urbanos) o

a las escuelas que de hecho constituyen up privilegio de 13 burguesia (asf,
sas de los gastos estatales, una
ante el sistema de clases redu-
Esta educacign
por las familias en
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resulta eVlderftemente cara y los costes son sufragados
particular; sin embargo, estos gastos resultan prove-
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chosos en la medida en que repercuten en be
vés de la propia clase se desearfa la dj
la mejor de las escuelas,

. fleﬁcio de los nifies. En inte-

el alsmmumém de estos gastos mediante
naturalmente, sin que ell

. ello represente un

o de la carga : ’ ’ .

qument ga de impuestos; en una palabra, su interés no abarca

una mejora de Cal'aCter.general, sino simplemente una mejora de las es-
cuelas burguesas (ll_a universidad y las escuelas superioes).

sl s o vt de o e
gy ¢ la burguesia a los objetivos de la

La peda’gogia.burguesa denomina a este proceso seleccién de los mds
dotados, i licados y mds entregados, pero lo que sucede en realidad
es que este sistema es por si mismo suficiente para los intereses industria-
les. Cualquier otro sistema de formacién de la infancia no significarfa otra
cosa que la disminucién de esos intereses, porque requiriria inmediata-
mente un aumento de los impuestos o incluso la confiscacién de bienes.
(Por lo demds, esto ultimo no se ha llevado nunca a cabo, como sefialé-
bamos anteriormente.) Todo ello explica cémo puede subsistir una contra-
diccién tan crasa entre la realidad y los objetivos ideales de la educacién
actual.

¢Y no obstante — seguimos interrogdndonos — por qué razén se
mantienen estos objetivos ideales si en realidad nunca pueden conseguirse
y ademds no estdn de acuerdo con los intereses de la burguesfa?

La educacién individualizante sélo puede aplicarse a una minoria pa-
rasitaria. Y esta perspectiva debe ser absolutamente clara para el prole-
tariado consciente. La. educacién individualizante no es en modo alguno
Iz educacién, no es la mejor ni la dnica educacion posible, sino fimple-
mente la forma educativa burguesa, la tnica posible y la mejor, si, pero
desde el punto de vista de los intereses de clase de 'la gran bl_li‘gueSia-

La pedagogia v la cultura burguesas -ha'r} consegl;lldo‘ _CODSOhdai eln cada
proletario (y naturalmente, en cada peqlfenf"l?“fg‘}es . 1nte]elctu‘a). a corr
cepcién de que la pedagogfa burguesa (mdlwduahz.anfg) es la :mlca S;]s;
ble, llegando a convertir esta nocién en una conviccién incontrover .
A esta concepcién hemos de oponernos diciendo que ésta no es maalS v
la educacién de la «nobleza» de tipo no-militar, es decir, de la actua: 757

burguesfa, del gentleman. Esta cdu€aci6n se introd::csdena;;vdeals caa?;ij;:e:ll?:
sociedades en que este tipo es dammingnis. Fu? a:;l;l;c -E a través de un
mo europeo por €l inglés John Locke ¥ g e eau! — fue introducido
interesante malentendido de Jean Jacquesl Rou:: rio, crea una educacién
en la pedagogfa, (La nobleza militar, por el contrar:

1. Véase Max Adler, Wegweiser, 1919- )




y una pedagogia completamente difereqtes, como he desarrollad0
libro que aparecetd estos dfas, Reaktiondre und sozialistische Schulye,, 0
S It ‘ i ocialista]*), - 8emeiy,
de [Comunidad escolar reaccionaria y SO .

¢Cuil es la forma més idénea de utilizar las relativamente €sCasqg

. 1 * per'
sonalidades existentes para la educacién de la masa y de Jog Nifiog?

11

El profesor y el educador tienen que influenciar al nifio individy).
mente considerado de un modo determinado y con un objetivo determip,.
do. En principio, la influencia sobre la masa queda fuera de sys posibi.
lidades. Sin embargo, la pedagogia socialista estd abocada necesariamente
a la masa, debe influirla dado su propio cardcter socialista. Este caricter
hace que la figura del dirigente adquiera en ella una importancia mucho
mayor de la que pudiera tener en la pedagogia burguesa.

El concepto de dirigente no habfa encontrado aplicacién en 1 peda-
gogia anterior; y si en la actualidad ha adquirido importancia en el pen-
samiento pedagdgico ha sido gracias a la Jugendbewegung ** Cabe se.
fialar, sin embargo, que el concepto de dirigente acufiado por la Jugend-
bewegung est4 cargado de un misticismo reaccionario y de una metafisica,
de los que tenemos que apartarnos.

El dirigente politico goza, en el mejor de los casos, de una prodigiosa
influencia sobre la masa, suscita determinados estados animicos en enor-
mes masas de personas, provoca afanes, impulsos, las arrastra a determi-
nadas acciones, las mantiene al margen de otras..., pero sin relacionarse
jamés con cada individuo particular de un modo personal, sin influir (edu-
car) especialmente en cada individuo de Ia masa, sin ninguna seguridad,
por tanto, de que su influencia sea profunda y duradera en cada uno de
los individuos. Por esta razén, en todo partido nos encontramos, junto a
los dirigentes, otros miembros que procuran precisamente esta consolida-
cién, esta profundizacién de la influencia que pudo ejercer el dirigente.
Estos miembros estdn a su vey bajo la influencia de la figura dirigen-
te, son dirigidos, y por tanto indistintos de los demds miembros de un par-
tido en la medida en que estén subsumidos a la influencia del dirigente

* Véase mds adelante 1a N. del T.

** Bernfeld se refiere extensamente a a Jugendbewegung (Movimiento juvenill
que se creé a partir de 1901 y comprendia una diversidad de organizaciones, desc
catélicas, hasta socialistas, en otro artfculo no incluido en la presente seleccién: Di€
Psychoanalyse in der ]ugendbewegung, Imago, 1919. (N. del T.)
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_cosa que D° dsucede. SIEMPIC =, PUCH YR partido es algo mds que el
uro ICSUIFadO e la influencia del dirigente sobre la masa. Estos sub-
Jirigentes influyen a su vez en grupos inferiormente situados. y desempe-
gan incluso una propaganda (ejercen una influencia) personal.

Pu?s bien, 'eStos miembros son verdaderos educadores, maestros, €n
o) sentido ,p-roplo de esta palabra. Donde quieta que se ejerza una influen-
cia sistemética y consecuente sobre las masas se sigue una estructura s¢
mejante 4 ésta. Y en la Jugendbewegung misma se desarrollan procesos
parecidOS, aunque por el momento haremos mejor en dejar este modelo
2 un lado.

En el sistema de educacién burguesa se desconoce por completo este
tipo de estructura. En él, educador y dirigente son una y la misma perso-
na. Sus funciones no estdn separadas por la simple razén de que la edu-
cacién no abarca en este caso a la masa. Pero la pedagogia socialista ten-
Jdré que distinguir claramente entre las funciones del educador y Jas del
dirigente, pues resulta completamente imposible crear por ejemplo
200.000 educadores para dos millones de nifios. Y de lo que se trata €s
de organizar de tal manera esta educacién de los dos millones de nifios,
que basten algunas petsonalidades dirigentes para esbozar las lineas bdsi-
cas de la educacibn, completdndose ulteriormente este marco mediante
cientos y miles de «educadores». Y estos educadotes se obtendrin a partir
de los dos millones de nifios: ellos mismos serdn «objetos de la educa-
ciény, es decir, nifios y jévenes que por sus peculiaridades y cualidades
personales se distingan de sus compafieros.

La organizacién de los Kinderfreunde* ha conttibuido a la creacién
de esenciales elementos de este modelo, en parte por sus propias condi-
ciones, y en patte también, adoptando elementos de la Jugendbewegung.
Pero lo que desearfa demostrar €n este lugar es que estos elementos no
constituyen una particularidad caractetistica y exclusiva de esta institu-
cién educativa, sino que €n ellos se contienen ya 1os principios fundamen-
tales e imprescindibles de una educacién socialista en general, los princi-

pios en que debe fundarse una pedagogia socialista.
Por ejemplo, se ins tiva que cada uno de los

truye como meta educa
dos millones de nifios lleve una cinta roja en

su gorta. De acuerdo con el
sistema educativo burgués, los cientos de miles de padres, educadores,
maestros, etc., tendrian que Pr

ocurar, o incluso obligar, mediante el con-
vencimiento, el castigo © la recompensa, ¥ sobte todo, mediante un con-
trol y una vigilancia constantes, que S€

adoptase esta medida. El esfuerzo

' i i base socialista y di-
* Kinderfreunde, comunidad pedagdgica formada sobre una
fundida Pl‘inc{pa]mcme en Austria 2 partir de 1908. (N. del T.)
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cisarfa una medida semejante serfa enorme y sus Qosibilidades de
que precisaria una me nto mids se alejaran los objetivos e dUCativgs
éxito tanto 'més escasas cual Los educa dotes que no tuvieran q S i,
de las necesidades de los nifos. LO . hS ; S car

f . . incluso treinta nifios, podrian conseguir est
go mids que diez, veinte o 1nc o dlemib Jarin ~ota
meta con telativa facilidad. En cuanto a los demas, que | repartidos

i ilia, etc.; y el ndmero de nifios que

entre otras clases escolares, la familia, etc.; 'y o ] lidad que se
pueda influir en este sentido ya no dependerd ¢ 1as cu;l Ia esd PEd?g(&
gicas personales del educador, sino de la organizacion be' 2 €ducacién,

Sin embargo, también puede alcanzarse este mismo o !et.lvo (que Ios
nifios lleven una cintilla roja en la gorra) por un camino thtmtO: se reu-
nen los nifios (en una fiesta, en una excutsién 0 en una liga) y en medio
de esta agtupacién masiva aparece la figura dirigente con la correspon.
diente cintilla roja; inmediatamente los subdirigentes, es dt?CIr, los edu-
cadores, imitardn su ejemplo; asi comunicardn a la masa un signo que ésta
hard inmediatamente suyo. Por medio de los dirigentes, este impulso
trascenderd a otras masas de nifios, hasta que por fin se forme un verda-
dero movimiento, una moda de la que no querrd sustraerse pricticamente
ningln nifio. Apatrecerdn de pronto dos millones de cintillas rojas como
una tromba. ‘

Este ejemplo podrd parecer banal, pero en realidad, los objetivos pe-
dagégicos mds serios y profundos no se logran sino de esta forma. ¢ Acaso
no sobrevendria una epidemia de apasionamiento por el latin entre los
nifios, si ellos vieran que sus dirigentes usaran el latin como lengua ofi-
cial? El «buen educador» logra sin mds este estado de 4nimo entre sus
alumnos: convirtiéndose en su dirigente y estimulando a su vez a otros
para que se conviertan en subdirigentes (educadores) de sus compafieros.
El «buen» maestro suscita de este modo la creacién de una masa en la
clase escolar. ¢ Y por qué no se va a centuplicar esta influencia, ampliando
el marco de las masas todo lo que alcance la capacidad dirigente del
educador? En realidad podemos constatar este hecho en la clase escolar.
¢ Pero, por qué no ampliatlo a toda la educacién?

La condicién esencial para que estas posibilidades de influencia de las
personas educadoras se multipliquen (con lo cual, el educador se trans-
forma en figura dirigente) estriba en la asimilacidn de los nifios en orga-
hizaciones masivas. Las masas poseen el poder del contagio; ejercen una
influencia sobre el individuo a través de un chispazo eléctrico, por asi
decirlo; su funcién educadora es inmediata, influyendo rdpida y honda-
mente sobre cada uno de los individuos, transformdndolos de acuerdo
con la voluntad y el fin propios de la masa. Para que esta influencia sea
durad?ra se requiere que la masa se organice constantemente, Y para que
estas influencias corran parejas con el objetivo de la pedagogia socialista,
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a masd debe estar inﬂuen.ciada por personas
incipios ¥ fines esclarecidos.
f Sj los individuos (es decir, los nifos proletario
como masa (y DO como miembros de la familig CoS
como colegios ?errados-) bastan algunas persona,s dotadas d '
Jirigentes para influenciar duraderamente (edu S o 1 das e cualidades
ersonas dirigentes y la masa s oda la masa. Entre
estas PEISC | s¢ encuentran los educadores (es deci
os subdirigentes) formados por nifios o jévenes TP— ;s ecir,
Jotes dirigentes reducidas o no desarrolladas). Esta es eﬁafigéaa b Ton
a distribucién més econdémica de la relativamente m,enguada ;ﬁf&eg zs,
educadores de que dispone bdsicamente la educacién socialista (reda , dc
cantidad por el cardcter fundamental de esta educacién, y no, por ejenliqloa
por escasa entrega de los educadores, véase el apartad:) prir;wro). e

Debe sefialatse, por otra parte, que en este sistema educativo requie-
re seguirse, ademds de dirigentes y educadores, un tipo de personal que
no estd del todo separado de las funciones de aquellos: se trata del per-
sonal administrativo, del organizador, de los funcionarios, Respecto a ellos,
es preciso que la pedagogfa socialista estudie y formule particularmente
su ubicacién y sus funciones.

El modelo pedagdgico de la educacién individualista (burguesa) es la
familia. Asi, el educador desempefia en lo fundamental las técnicas de la
madre que cuida al nifio y lo integra a la vida familiar mediante el cariilo,
el castigo, la ensefianza, etc.; el maestro desempefia la técnica que antes

usaba el padre cuando comenzaba a desarrollarse esta forma pedagdgica:

el padre colocaba al niflo en su empresa familiar y le ensefiaba en aquel
en el estilo de vida feudal).

medio (o el noble introducia al nifio

Por el contrario, el modelo pedagégico de la educacién socialista, es
decir, de la pedagogia de masas, lo constituye el partido y los movimien-
tos de masas de la sociedad moderna. En ella ocupan un lugar centrgl
— aunque con las correspondientes modificaciones en cuanto al content-

do, y odo exclusivo — los métodos de la su-
y por supuesto, no de un m e g ¥ .dc

gestion de la moda, de los festejos tradicionales, de 1 paga

las fiestas masivas, de las acciones de masas, €tC. Y sila .clelnm'a "'f‘u?;:::;i
de la pedagogia burguesa es la psicologia ind’W{dual (la }l’f‘*co ogéal:’p i
experimental), una de las ciencias (iy no la {inica!) auxi m:iz; cias deduci-
gogfa socialista es la psicologia de las masas. De Sgsrel);zecualidades diri-
mos aquellos datos que necesitamos pard compren en o uencia cons-
gentes del individuo, pues ni el principlo d"‘%"".“e sino un objeto de la
tituyen «un obscuro secreto» de naturaleza mistica,

. . . e e sed en la actua-
Psicologia y de la sociologia analfticas, por incipiente qu

ldad e estado de sus investigaciones cientificas. ,

i
propiadas y de acuerdo con

) estdn organizados
mo clases aisladas o

usiv




ITI

En el apartado anterior hemos observado que en la educacién soci,.
lista, dado su caricter de masa, la figura del dirigente goza de un lugar
especial. Por dirigente entendemos aquella persona que ejerce su influep.
cia sobre una masa de nifios y jovenes, sin entrar en contacto directo cop
cada individuo de esta masa y sin la pretensién de intervenir, cualesquie.
ra que sean los medios, sobre el desarrollo de cada individuo en particy-
lar. Por el contrario, denominamos educador a toda aquella persona que
influya sobre cada uno de los nifios o jévenes individualmente considera.
dos, se preocupe fundamentalmente por el individuo en particular y dis.
ponga de medios especiales para obtener una influencia determinada so-
bre cada individuo.

La experiencia nos demuestra que no todos los educadores son capa-
ces de ejercer la funcién dirigente, lo cual nos remite a la cuestién de
cudles son las peculiaridades que posibilitan desempefiar el papel de di-
rigente (respecto a nifios y jévenes). Evidentemente, existen ciertas cuali-
dades animicas que determinan la capacidad dirigente de una persona.
Pero también es cierto que se requieren unas condiciones sociales preci-
sas para que aquellas cualidades puedan resultar efectivas: el dirigente
ha de poder entrar en contacto con la masa. Es decir, el requisito de la
educacién que pueda llevar a cabo una personalidad dirigente estriba en
la organizacién de la masa de nifios. Sin embargo, apenas podremos de-
terminar algo sobre la forma idénea de esta organizacién si previamente
no se han precisado las cualidades animicas del dirigente, o en otras pa-
labras, si antes no hemos sentado los principios de un psicologia del di-
rigente.

¢A través de que medios actia el educador? Por ejemplo, persuado
al nifio Juan para que no escupa mds en el suelo. ¢ Y cémo lo he conse-
guido? Sélo puede conseguirse, en realidad, a través de uno de los cuatro
mecanismos siguientes:

1.° Se lo he prohibido y le he amenazado con un dolor futuro; Juan
teme €l dolor y obedece. O bien le he prometido un premio que le gratifi-
card, en caso de que obedezca. En esta ocasién, Juan desea este placer y
obedece. Como adulto, gozo del poder de otorgarle dolor o placer segin
mi voluntad (por ejemplo, tengo suficiente dinero para hacerle un obse
quio). Juan no tiene ningdn tipo de relacién intima conmigo, pero puedo
moldearle a través de su miedo al dolor y de su anhelo de placer. Este
método se basa en el principio de la domesticacién. Cuanto mayor sea 18
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diferencis de Juail por lo prohibic.lo, tanto mds suaves podrin ser los
nedios que € CB;P ean hgal:a domcstxcar'lo. Y viceversa, cuanto mayor sea
0 atraccién por lo pro ibido, tanto mds duros tendrén que ser aquellos
medios. - 4
2° Le explico claramente que su comportamiento no es bonito, ni
saludable, ni noble, f?tc- Juan lo comprende y deja de cometer aquel acto.
A través de este’n'letodo lo he persuadido a adoptar una actitud, ya sea
moral, estética, l6gica, etc. Sucede en este caso lo contrario del anterior,
pues si en aquél, es decir, en el principio de la domesticacién todo des-
cansaba sobre el educador, ahora, todo o pricticamente todo recae en la
opinién de Juan, del alumno. De lo que se trata aqui es que Juan mismo
comprenda su acto. Lo que el educador puede hacer es facilitarle esta
comprensién mediante un comportamiento adecuado, o por el contrario,
dificultarla con su comportamiento inadecuado. Pero no se emplea ningu-
na medida que imponga dicha actitud. Al igual que en el principio del
domesticar, la actitud que se comunica al nifio no depende de las rela-
ciones internas entre éste y el educador. Asi, una persona extrafia tam-
bién podria comunicarle la misma actitud, e incluso una persona desacre-
ditada podria suscitar en el alumno el cambio de su comportamiento.
Pero por regla general, quien logra despertar con mayor facilidad una
actitud determinada en el alumno, es la persona que éste estima y aprecia.
Es decir, que esta actitud del alumno no se logta sin la colaboracién de
sus relaciones afectivas hacia el educador. En este caso, el alumno siente
al educador como una autoridad. Asi, mi autoridad a los ojos de Juan
serd tanto mayor cuanto mds actitudes despierte en él respecto a determi-
nadas cosas y cuanto mds importantes sean éstas. Y paralelamente, si mi
autoridad sobre él es mayor, resultardi mucho m4s ficil hacerle compren-
der lo que yo le diga, y menos dificultades tendré en suscitarle determi-
nados comportamientos. Por otra parte, mi autoridad no se acrecentard
solamente porque despierte su comprensién: también las relaciones afec-
tivas que tenga conmigo pueden aumentar mi autoridad a sus ojos (mi
autoridad, es decir su confianza hacia mi). Y viceversa: todo distancia-
miento de su relacién afectiva hacia mi puede contribuir a disminuir mi
autoridad sobre ¢él. Por dltimo, hemos de decir algunas palabras respecto
al concepto de autoridad. Por lo general, no se distingue entre esta auto-
ridad y el podet coercitivo subyacente al principio educativo de la do-
mesticacién. Pues bien, deberemos tener en cuenta que ambos conceptos
Presentan diferencias esenciales que no debemos confundir en ningin
Caso.

3° Sin embargo, lo més probable es que este compor'taxfli'ento del
alumno po ge consiga ni domesticdndolo ni a través del principio de la
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autoridad, sino por este otro camino: Juan fue reprochado por su com.
portamiento; €l sabe que por mi parte, ni le produciré un dolor porque
haga el menor caso a mi reproche, ni le proporcionaré un premio grati-
ficante porque me obedezca. Pero teme que yo «me enfade», aunque sélo
sea por un instante, si vuelve a cometer aquella falta; por lo menos no
seré ya tan amistoso en mi trato, ya no le apreciaré tanto, etc. De hecho,
que no sea ya, «bueno» con él no le reportard ni un dolor ni una grati-
ficacién. Probablemente, no es consciente de su temor a mi enfado, ni
sabria decir por qué le complace estar «a buenas» conmigo. Pero mi ac-
tividad educativa me' demuestra que él tiene respecto a mi una relacién
afectiva decisiva, de manera que le desagradaria, o incluso no podria so-
portar que se rompiese nuestra relacién armoniosa: mi «enfado» le de-
prime, y mi «estar a buenas» le anima. Esta relacién afectiva no puede
designarse con otra palabra que la de amor. Podrd ser un amor profundo
y fuerte o un amor débil y superficial, pero de todos modos existe un
lazo amoroso entre Juan y yo. Y es por este vinculo, independientemente
del dolor o de la gratificacién que pueda ocasionarle, que obedece, ha-
ciéndolo entonces por razones propias, interiores: para mantener su equi-
librio animico, que se conserva en tanto yo me comporte «bien» con él,
y se perturba cuando yo me «enfado». Por lo demds, es evidente que
este vinculo de amor puede conjugarse en distintas proporciones con la
autoridad, e incluso con el principio de domesticacién coercitiva.

4° En el vinculo amoroso distinguimos todavia otro proceso que de
hecho estd intimamente emparentado con éste. Yo puedo estimular en
Juan el ideal del hombre higiénico, joven, cotrecto, etc., a través de
mi censura. Si casualmente o gracias a mi comprensién del nifio logro
suscitar en él este ideal, el alumno se comportard o al menos se es-
forzarid por parecerse a este ideal. Como educador, puedo inculcarle un
nuevo ideal, y en caso favorable, puedo convertirme yo mismo en su figu-
ra ideal. En esta ocasién, influyo sobte él como modelo ejemplar, en la
medida en que mi personalidad corresponda al deseo de Juan de ser como
yo. Si Juan me quiere, querrd ser entonces como yo quiero que sea; si yO
soy su ideal, €l querrd ser como yo, o mds exactamente, como yo soy en
la imagen ideal que él tiene de mi.

Asi, la relacién de amor y la relacién como ideal estin estrechamente
emparentadas, pero son diferentes, e incluso pueden llegar a ser contra-
puestas. Por ejemplo, puedo convertirme en ideal para Juan como un
hombre rebelde, y lo habré conseguido inadvertidamente al oponerme al
rector ante sus 0jos. Juan se comportarfa frente a mi como rebelde, a pe-
sar de que ello no me gustaria y provocarfa mi enfado. En este caso el
ideal venceria sobre la relacién de amor. Su derrumbe respecto a mi viene

80




Jado por el hech_o de‘ que no me ama (0 ya no me ama), y por tanto le
os indiferente mi actitud hacia €, pero no obstante, sig;) influyendo en
&l como ﬁg}l{a ideal. Este vinculo como ideal se desarrollard en Juan,
primeto, 1m1tandom€:* Jexteriormente, y ulteriormente, como autoeducacién
interior.” Pero también puede actuar de un modo completamente incons-
ciente €OmMO «identificaciény, tanto respecto al exterior, como respecto a
su propia interioridad. :

El educadCfl" dispone, por consiguiente, de estos cuatro medios para
Ja transformacién del_ comportamiento del nifio individualmente conside-
rado. De ellos, el primero, es decir, el método de domesticacién, queda
excluido por cuanto jamds conduce a una transformacién interior del nifio,
sino al contrario, como quiera que se utilice no consigue més que el esti-
mulo o la represién de determinados comportamientos que momentdnea-
mente retroceden a un estado anterior ante los imperativos de la coercién.
Se puede domesticar a los animales, pero no es posible aplicar los mismos
criterios para la educacién del nifio (cuando tienen més de uno o dos
afios de edad). El mero domesticar no consigue un cambio interior. El
método persuasivo depende de la edad y de la inteligencia del nifio, pero
ante todo, del cardcter inmanente a lo mandado o prohibido. Este método
estd sujeto, por tanto, a multitud de limitaciones. Por otra parte, el mé-
todo de suscitar un ideal en el nifio sélo puede ser eficaz a partir de cierta
edad (segiin los casos, de los seis a los doce afios). Incluso en esa edad no
puede aplicarse de una manera consciente y duradera y una vez se ha in-
culcado el ideal al nifio, el educador pierde toda su influencia sobre él:
en su lugar se coloca el ideal que a partir de este momento serd quien
educar al nifio. A ello se afade el hecho de que en la relacién entre el
educador y el nifio, las condiciones necesarias para estimularle un ideal
son extremadamente dificiles.

De hecho, el medio més universal es la relacion amorosa entre el edu-
cador y el nijio. Resulta eficaz en todas las edades y es eficiente por si
mismo; por lo demds, sus efectos son muy amplios y duraderos. Si el
nifio puede educarse precisamente a través de un lazo de amor con su
educador, independientemente de la intensidad o de la amplitud de este
sentimiento. Muchos de los éxitos que se atribuyen al método de domes-
ticacién, de persuasion o del estimulo ideal, se consiguen en no pocas

cién muy interesante de este importante pro-
ceso en un ejemplo prictico. Véase Ein szbenbund., en Bernfeld, Vom Geme:z"n-
Schaftsleben der Jugend, Internationaler Psycboanalytzscber Verlag, 1922, También
estd citado en mi libro Kinderbeim Baumgarten, Berlin, 1921.

2. FEl Dr. Hoffer oftece una descrip
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o esta relacién amorosa subyacente. E inclygg no ¢
e % a.
| decir que la utilizacion de la relac:logfamorosa entre ¢] iy

ger?m?is ador constituye la esencia de la educacién.

el educa

El dirigente, en cambio, se encuentra en una situacién Completameme
P 4

distinta. Pues resulta evidente que ningun humano puede ser Capaz e

moldear y utilizar los lazos amorosos que 81erilzler1 I;(::f lél ci.efxtos O milgg
de nifios. Claro estd que el ,dl.r igente e;ﬂquer o p ’?S 108, pero g
una forma completamente chstmt’:a; la influencia que €L €jerce sobre o
dirigidos no se apoya en este vinculo amoroso a Bra V,ZS del cual peg,
llegarse a la transformacién del comportamiento individual. El educado;
utiliza ese lazo con el nifio, en la medida o que es «bueno» o S¢ muestry
«enfadado»; el dirigente de una masa de nifios, pgr el contra!no, NO puye.
de mostrarse «amable» o «enfadado» con cada nifio en particular. Basta
ya una «masa reducida» de nifios, que ‘?1 educador todavia puede abarcar
llegando a establecer un contacto individual con ‘ellos, para que la util;.
zacién de dichos lazos amorosos con fines educativos se haga compleja o
incluso resulte imposible. Pero tratdindose de una «masa amplia» la yti.
lizacién pedagdgica de las relaciones amorosas no puede siquiera plap.
tearse,

Si en una «masa reduciday — llamémosla, por ejemplo, departamen-
to— no existen mds que los lazos amorosos de cada uno de los nifios
con el educador, sin que se introduzcan otros métodos pedagégicos, su-
cederd que, transcurrido cierto tiempo, pricticamente la totalidad de es.
tos nifios dejardn de sentir este afecto por su educador. Se crearin inme-
diatamente los celos, y éstos acabarfan por disolver y liquidar el departa-
mento de no intervenir la coercidn externa (es decir, la domesticacién).

El vinculo amoroso tiene que conjugarse, tiene que completarse me-
diante otro factor que todavia est4 por analizar. Se trata de la solidaridad.

ocasiones gracias

anizacién es ] . El factor que suscita esta or-
ganizacién es lo que distingue al dirigente de] educador. Y precisamente

esta diferencig eg g] objeto de la psicologfa del di
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LOS CASTIQOS Y LA COMUNIDAD ESCOLAR
EN LA EDUCACION INSTITUCIONAL*

En un internado que comprende 150 alumnos, entre nifios y nifias,
huérfanos y desamparados, de cuatro a catorce afios de edad, se sorptren-
de a un muchacho de siete afios que en el camino hacia la escuela ha ro-
bado chocolate en una tienda. La direccién y el cuerpo de educadores han
abandonado desde hace tiempo el viejo sistema pedagdgico: desempefian
su labor sin castigos corporales, sin arrestos y sin privacién de comida. La
reprensién, las amonestaciones y la privacién de pequefios caprichos cons-
tituyen medios suficientes para mantener la disciplina. De esta suerte, el
robo del joven muchacho constituye un serio contratiempo para el petso-
nal pedagdgico en general. Los educadores consideran el caso como una
profunda crisis del nivel moral de los alumnos y no creen que los medios
suaves de la nueva educacién sean eficaces para corregir esta situacién.
Pero en realidad no saben qué determinacién tomar y convocan para la
resolucién de este asunto al consejo de alumnos, creado recientemente,
pero que hasta entonces no habia adquirido significado ni importancia
alouna en la vida del internado. La reunién se desarrolla sin la participa-
cién de los alumnos y no llega a ninguna conclusién. Los educadores no
dejaron de expresar su repudio del comportamiento que tuvo el mucha-
cho y, como era de esperar, encontraron la aprobacién de los alumnos,
una aprobacién falsa e hipécrita. Por la noche hubo excitacién en los
dormitorios; es mds, los alumnos discutieron, se rebelaron y protestaron
en los excusados. Por la mafiana siguiente, uno de los nifios confesé lo
siguiente a un funcionario del consejo de la escuela, en representacidn de
sus cémplices: desde hacfa cuatro semanas largas, unos doce de ellos ro-

*

Titulo original: ) )
Strafen und Schulgemeinde in der Anstaltserziebung, en: Arbeiterwoblfart, 1923,
pégs. 513-520. |
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baban chocolate en los establecimientos cotidianamente y con éxito ma-
n1ﬁePS:Z?é_ suceso tiene enorme interés por cuanto resulta tipico, puede pre.
sentarse en numerosas instituciones educativas y de hech_o, se ha preser,.
tado en un sinniimero de casos. Y son precisamente quienes mds desey.
rian rehusar definitivamente a los métodos del castigo corporal, del aryes.
to y la reclusién, que han de admitir clara y seriamente que la pedagOgia
humanitaria, de camaraderia y amor, la pedagog}a que .rechaza el castigo
por principio, no basta para mantener el orden 1nst.1tu_cxona1 en todos log
casos; y todavia resulta mds insuficiente frente a incidentes graves. Ve-
mos asi, cémo los educadores que promueven la nueva pedagogfa se de.
cepcionan una y otra vez. Vemos cémo fracasan estos métodos pedagégi-
€os, con pocas, muy pocas excepciones, cuando, mds pronto o mis tarde,
sobreviene un incidente dréstico y peligroso que deja al educador en Iy
més terrible confusién. Vemos, en fin, cémo éste acaba por dar ofdos a
los que sélo habfan aceptado los nuevos métodos con desconfianza y de-
sacuerdo.

Serfa ilusorio, y una ilusién no exenta de peligros, creer que el aumen-
to de la camaraderfa y de los vinculos de amor puedan engendrar unas ‘
condiciones mds favorables para la educacién, inclusive en estos casos di-
ficiles. Antes bien, si quiere conseguirse un auténtico progreso en este
terreno, tiene que admitirse previamente que la pedagogia basada en el
amor tiene sus propias limitaciones, y que este sistema por st solo no es
suficiente para emprender g educacién institucional. De no existir otra
alternativa que la educacién basada en los lazos de amor o la educacidn

cuartelaria, las mejores instituciones podrian limitarse a la simple combi-
nacién arbitraria de ambos criterios.

¢No serfa mejor que los edu-
palabras?




motivos animicos que conducen a seme
Jisis ha demostrado que a menudo los actos de pills:
mds que la consecuencia pasajera de un dS ® Difaje de. loa nifion o son
ri -
concretamente, de la deshabituacig lesarrollo. B B, Cowes,
S ezl 1 n total al onanismo.
m ¢ g0, todos estos argumento '
estos latrocinios, no justifican que Z que disculpan a los autores de
les actos inocentes. El 4 due consideremos estos hechos como sim-
p " 7 o dichos o esarrollo ulterior de la vida y de la existencia
52 iyl esta(z)z'r hd q’epenfie dnicamente de sus motivaciones psi-
quica: a0 animico, sino que estd determinado de un modo
decisivo por el medio social en que ell ' i
v o rotesido. el rob q os se encuentran. En un medio bur-
g_U?S Provegicn; ¢l robo PU‘?Sle ser un acto sin mayores consecuencias $o-
ciales © peIIicay paie el nifio, Pero el mismo acto y las mismas motiva-
ciones psiquicas, trasladados a un medio proletario y expuesto, puede ad-
quirir un sentido completamente distinto. De hecho, la mayor parte de
los Vagabundqs y criminales han empezado con esas bandas de pillos, al
principio ocasionales, como las de nuestros alumnos, y posteriormente han
evolucionado hasta convertirse en bandas sistemdticas de latrocinios. Es-
tas bandas proceden de las capas proletarias que se hallan menos prote-
gidas, mds expuestas. En este sentido, la formacién de la banda de ladro-
nes puede considerarse como un sintoma objetivo de desamparo, cuales-
quiera que sean las motivaciones subjetivas o incluso inconscientes de sus

jantes actos, Y en fin, el psicoand-

miembros.
De toda esta constelacién se concluye que en el internado que estamos

tratando no puede despacharse aquel asunto con un par de palabras en el
orden del dia y que la preocupacién del educador no es en absoluto in-
fundada. Y desde este punto de vista, queda vedado cualquier regreso a
los métodos pedagdgicos anteriores. Pues una cosa €s evidente: La reso-
lucién de estos sintomas tempranos de desamparo mediante la autoridad,
los castigos corporales, el arresto o la reclusion, en una palabra, mediante
la «pedagogia carcelaria», tiene por consecuencia practicamente inevitable
que se arroje definitivamente a los autoves del acto delictivo al desampa-
ro y la criminalidad. _
Naturalmente, podria decitse que todavia no se ha experimentado su-
ficientemente la educacién sin castigo; si pese a las crisis incidentales se
siguiera aplicando de una maneta consecuente, darfa, sin lugar a dudas,
sus frutos. Fsta concepcion probablemente es cOrrecta desde un punto de
vista terico. Y con todo ha sucedido algo cuyas consecuencias ya no es-
t4n enteramente en manos del educador. Los propietarios de los comer-
cios protestarn si la pequefia banda de pillos prosigue.sus activic!ades.
La escuela misma reaccionaré de un modo u otro. El mismo consejo de
alumnos ha pedido justamente que S¢ condenara a los delincuentes. Al-
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gunos de los educadores se sienten inscgurOlS- Y ante todo €Xiste
necesidad imperativa y actual de conp l.e - ols métodos educatims :na
pleados hasta este momento. En mi opinién, lo que .toda esta serj, r:;
consecuencias pone en cuestién de una manera primaria e I, Oy
escolar misma. Y sdlo ella puedersoluczonar el proble:ma.de lo5 cqqy ad
en la institucién; pues esta comunidad escolar es por si misp, aque] cf::
plemento necesario a la pedagogia ba'sada en los lazos de anor, gy, e’;
situaciones criticas puede impedir la involucién a lg pedagogiq basad,
el castigo. .

Sin embargo, tiene que quedar sentado lo que se entiende poy

i Omy-
nidad escolar,' e igualmente tiene que tenerse en cuents o]

) . Proceso ¢,
rrecto para llegar a configurar una comunidad semejante. Sf ] consejo
. de alumnos podria convertirse en un tribunal de alumnos, éste, q ¢

! vez, evolucionar hasta constituir una comunidad escolar. Perg este
' no no hubiese sido el correcto en el caso que estamos tratando,
Los educadores se apresuraron en manifestar sy decepcién, sy repudio
¥ su condena social y moral de los latrocinios. La convocacién del copge.
jo de alumnos, que constituye un acontecimiento poco frecuente vV ex-
traordinario, significaba para los alumnos que los educadores habian con-
- siderado aquel comportamiento con excepcional gravedad, Sin embargo
* la mayorfa de los nifios tenfa una visién mucho mi4s leve de aquel suceso
"y se solidarizaban interiormente con los autores del delito, La posicién de
~~una de las muchachas mayores del internado resulta enormemente carac-
teristica: habfa tratado de convencer a la opinién general con gran albo-
roto que se debian castigar severamente g los autores de aquel delito; y
sin embargo, poco tiempo antes Supo
de camino hacia Ia escuela, limitdndose toda sy indignacién moral a la
advertencia: «;No Io hagais, que os pueden sorprender !y
En otras palabras, la condena de los autores de este delito no es en
modo alguno la expresién del nivel mor
de los alumnos, sino de su hipocresia, de

Ccamj-

de los latrocinios que se cometian

des quieren inculcarnosy, Sj eg

¢sta la posicién de los miembros de 2
comunidad escolar,

aun cuando no la manifiesten de una manera clara ¥
1. Para esta cuestién, véase

ar
kampf (La comunidad escolar
garten (La comunidad infant
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f;)ggdsg(;:é é;i Cll;.StltUCIOH no resultard mds efectiva que cualquier otro mé-

| C.onsu_i.eras eatonces que el consejo de alumnos constituye la célula
embrionaria de una comunidad escolar serfa completamente equivocado
Al contrario, st se pretende llegar a la construccién idénea de una comu:
nidad tal para el futuro, debe utilizarse este acontecimiento imperativd y
enor{nement.e actugl para airear la atmdsfera, aliviando asi una evolucién
ulterior satisfactoria. Setia preciso que los educadores recomociesen en
primer lugar las ven:laderas opiniones sociales y morales de los nifios como
hechos dados, y mds ain, deberian hacerles conscientes de sus propias
concepciones. Debetia determinatse 'claramente y suavizarse inmediata-
mente después la distancia existente entte este nivel real de la institucién

el elevado horizonte moral de los educadores. No puede elevarse este
nivel de los nifios de la noche a la mafiana y esto obliga a que el educador
descienda un poco. Con ello no hace ninguna concesién, pues de hecho
han sido ellos, como educadores, quienes han cometido un error: han exa-
gerado el asunto. Por muy legitimas que sean sus preocupaciones y sus
valores, su condena ha sido injusta en un aspecto esencial: los nifios tie-
nen derecho a obtener chocolate, si, también tienen ese derecho los nifios
pobres, los nifios proletarios, los alumnos de los internados. Si los edu-i
cadores hubieran explicado algo asf como: «Bien, tenéis derecho a obte-i
ner chocolate, pero robarlo no es la mejor manera de obtenerlo; puede |
traer un sinndmero de complicaciones, como ya podéis ver», si hubieran ‘
planteado las cosas de este modo, en lugar de condenar el acto en si mis- ‘
mo, se hubieran colocado en el mismo nivel moral de los nifios, posibi- |

i
litando asf la apertura a una comprensién mds amplia. }&

s S e e e

Ante todo, los educadores deben descender del pedestal de la autori-
dad moral y solidarizarse con los autores del delito en cuanto al fin de
su acto. De este modo, los nifios dardn oidos a la ctitica que el educador
hace al medio de alcanzar este fin.

Reconocer el derecho a chocolate no quiere decir que la administra-
cién del internado tuviera la obligacién de proporcionar esta golosina a
manos llenas. Es evidente que los latrocinios desaparecerian inmediata-
mente si se repartieta a menudo y abundantemente chocolate, pero con
ello no se hubiera alcanzado una superacion del nivel psicoldgico de los
nifios, y asi, nada impedirfa que se formara automdticamente una banda

que robara caramelos. .
ba en el internado eta suficiente, buena y

La alimentacién que se da nternado 4
variada; teniendo esto en cuenta, la administracién no adoptard frente al
ioramiento de la comida, intro-

problema de estos robos medidas como mej .
duccién de dinero para gastos personales de los nifios, etc. Se propondra
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ocuren obtenet el olzljeto- que des;an (go-
: : ios adecuados y no mediante
losinas) por cuenta propl?; pero Zzzegadercim; S e incoynvenientes . ill
robo que, al fin y ?1 e n’o dministracién. Una vez los alumnos ha.
escuela, con la policfa o con la adm y tondrén que buscar
an comprendido claramente esto, 195 educa oresl‘ Sl un
Yl todo adecuado, proponetlo y estimular su realizacién. Existen un sin-
Eﬁemero de posibi,lidades muy asequibles. Por ejemp lo, p Odle} proponerse
el siguiente medio a los alumnos:‘ convertir la banda de .PIHOS en una
«banda» de actores de teatro, invitar mensualm'ente ap elrsonas c?lnoq-
das, representar ante ellos una Obrgf,-.r‘e’coger’c%mero de las lent'ra ol
ctear con él un fondo para la adquisicion leg1t’1ma ,de chocolate. Q}nen
haya experimentado este tipo de tentativas sabrd cuin enorme es el inte.
rés, la animacién y la entrega que despiertan estos grupos de teatro entre
los nifios; sabrd también lo intensos que son los lazos ,afectlvos creados
entre los actores y los directores de la escena; se habrd dado cuenta de
la importancia que adquiere entonces el grupo de los actores para todo
el internado; v no desconoce que el fondo acaba por emplearse para ob-
jetivos mé4s impottantes, pues el objetivo original de toda esta actividad
acaba por olvidarse incluso antes de comenzar la primera representacién.
Para nosotros estas perspectivas en si mismas carecen de importan-
cia. Lo que nos interesa ptimordialmente es la situacion pedagdgica que
surge con esta nueva posicién del educador y con su propuesta, sea la
que fuere. Partimos de la firme conviccién de que fuera de la pedagogia
cuartelaria tiene que existir fuerzas positivas en la educacién de los inter-
nados que amplien el estrecho marco de accién que posee la pedagogia
basada en los lazos de amor. Y tenemos la esperanza de que estas fuer-
zas pueden crearse en las agrupaciones sociales del internado mismo que,
de una manera un tanto imprecisa, desighamos «comunidad escolars.
Con el fin de airear el ambiente y de crear los principios de este tipo
de: agrupaciones socifales, hemos reconocido en primer lugar los intereses
alimenticios de los nifios, y en segundo lugar, hemos propuesto la creacién
de Ena 1«banda de actores de teatro». Para comprender la eficacia que
pueda alcanzar este nuevo si :
mente de los puntos de Vistz Siglg;?én::: e(;l;O]S oy des}:.)renderno’s previd
de la pedagogia, que sélo conci-

ogo individual actuando sobre €l

entonces a los alumnos que pf




Chocolate) y tratan de conseguirlo en comunidad
Jamente el tr?ba]O- Co_m‘tztuye, bues, un grupo or"
sio, qHe persigue un fin comiin, ase 8
5. En este sentido, su estructura
banda de pillos en un grup
Ja de pillos tambif‘.? se solidatizaba
y alcanzable; también existia allf un

dividiéndose organiza-

‘ anizado, o sea, soli
hy , 0 sea, solida-
quible y concreto, con medios legiti-

;ntcmor no ha cambiado al transfor-
: teatral. Pues cuando eran una ban-
€N torno a un fin concreto, comin

a divisién organizad '
' . e ada del trabajo, aun-
se solo fuera incipiente y no se desarrollara plenamente hasta la] forma-

cion dEI_ gtupo teatral. _El fin que estos nifos persegufan solidariamente
es idéntico en .ambas situaciones: la obtencién de chocolate

La dxferena? entre ambas situaciones estriba en la posi(;i(’)n del edu-]|
cador. En el primer caso, el educador era el enemigo del grupo, el cual |
renfa que protegerse y ocultarse a su vigilancia, pues los nifios sabfan que |
o] objetivo de su }Janda estaba condenado como algo bajo (una mera go-
losina) y los me.dlos con los que lo conseguia, como algo delictivo (un
robo); en cambio, en la nueva situacién, el educador aparece como el !
dirigente del grupo, es decir: se solidariza con su objetivo, no se distingue
de ellos en sus valoraciones, no condena sus fines (sus valores) como pu-
-amente infantiles y desechables, como una mera avidez de golosinas, y
no impone unos valores presuntamente supetiores, sino que se pone a su
mismo nivel en cuanto al objetivo y los valores de su actividad. Y lo que
le convierte en dirigente no es otra cosa que su superioridad respecto 3
los métodos que permitan alcanzar aquel objetivo. No sdlo ha encontrado |
12 forma més practica de conseguirlo a través del grupo de teatro, y que |
posteriormente resulté ser una forma mucho mds diver’tida y miés digna,
sino que ademis, se ha mostrado como la persona mas dotafia para la
otganizacién y la cealizacién de dicho medio. Ha adqux.ndo asi la autori-|
dad del maestro que organiza los medios y abi:e. el camino para CONSEgUlr|
el objetivo comiin; en Otras palabras, ha adquirido una autoridad técnica.|

De esta maneta suplanta ¢l lugar que antes ocupaba el rr}uchacho .qgle-;.
hacfa de jefe de la banda, el primero en mos.trarl.es un camino }?s‘?m' el
para alcanzar el objetivo comiin (chocolate sin dinero), y que habla 1m-|
pulsado la divisidn organizada del trabajo en el grupo. d .

La estructura de la banda de pillos y el estado psfquico ce sts €O

: - o mos. la entrada del educador

ponentes no han sido modificados en si mISMOS, 78 e o dliveccifiy e
en el grupo como dirigente técnico, pero " ?D(_iOPcmn eni)rsme importancia.
pecto a los medios empleados, tiene €0 o ‘:cr:lire los nifios se facili-
Pues la influencia que el educador p?eda ganice como una figura exte-
tari y se multiplicard ampliamente si no apd

i iembro importante
rior y enemiga, y se presenta, al contrario, como Uclil n;:;x:lbtmscegzenda:
perteneciente al grupo. A ello se afiade un factor de

n
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si un grupo de esta indole se mantiene d'urante un periodo largo de tiey,.
po con su dirigente técnico y su ob]e.tlvo comin y concreto, se cregy
unos lazos animicos, a menudo muy valiosos, entre los miembros del gry-
po, y entre éstos y el dirigente; suele suceder entonces que el objetiyg
original del grupo pasa paulatinamente a un segundo plano, mientras que
estos lazos animicos se convierten en el objetivo principal, en el objetivg
propio del grupo. En este proceso el ditigente se convierte en el idegl de
los compaiieros que forman el grupo: los nifios quieten ser entonces como
€l es o como €l desea que ellos sean. Los nifios se hallan dispuestos de
este modo a seguir sus objetivos y sus valoraciones, aun cuando original-
mente les parecietan ajenos y carentes de interés. Sélo entonces el edu-
cador se convierte en la figura dirigente de un nuevo objetivo, liquidando
las tentativas de autoeducacién en el seno del grupo de compafieros.
Este grupo pedagégico con su figura dirigente tiene originalmente Ia
estructura y los objetivos de la banda de pillos formada espontdneamente,
v en el curso de su desarrollo adopta un nuevo objetivo, conservando, 2
su vez, la misma esttuctura de grupo. Pese a las enormes diferencias que
separan la pedagogfa basada en el amor y la pedagogia cuartelaria, ambas
presentan momentos constitutivos comunes si las comparamos con la pe-
dagogia del grupo provisto de una figura dirigente. En ambas la situacign
pedagégica descansa sobre la relacidn entre dos personas del grupo, es
decir, en la relacién del educador individual con el nifio individualmente
considerado. En ambas se dejan de lado los lazos anfmicos y sociales y
las agrupaciones que los nifios establecen entre sf. El educador se presen-
ta a los nifios como una autoridad moral e impone valores y objetivos de
validez general sin preocuparse por la situacién animica de los nifios (los
nifios tienen que ser asf, y no de otra manera, etc.). Los nifios reconocen
interiormente esta autoridad, como suele suceder, en la medida en que el

educador impone este reconocimiento 2 través del miedo, o lo gana me-
diante los lazos afectivos de amor.

La autoridad adquirida mediante el miedo apenas consigue una trans-

formacién psiquica duradera en e] nifio, y en Ia mayoria de los casos no

I comportamiento. La autoridad
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. los nifos
oaf porque desamparados, neuréticos y psicéticos
, s — se trata

bt D

~cecisamente de los nifios de asilos — por regla 1 ;

Jmot con formas paradéjicas que llegan a pérturbgainerla manifiestan su
ela, por ejemplo, con la agresién, la obsti - Ofdfm de la es-
cueld, ) , , la obstinacién, la in d, etc

En cambio, la autoridad que obtiene el dirigen’t s f.fatltu ,d etc.
rcgla general y de un modo sumamente rdpido y directo o s I
nes animicas fle cardcter persistente. Tiene ademds la ventaja de ser tlon
método asequible a todos los educadores, pues, al contrario de lo que su-
cede en la pedagogia basada en el amor, puede aprenderse y no (g)nduce
, dificultades que obstaculicen el orden general, si se inserta correctamen-
re en €l sistema que denominamos comunidad escolat.

Y esta insercién correcta consiste en que la vida de los nifios y sus
objetivos propios searn organizados por un dirigente (el educador) cuyas
cudlidades sécnicas sean SUperiores. Para conseguir este resultado tienen
que surgir uno o varios grupos de las caracteristicas descritas en el seno
Jel internado y tienen que desarrollarse activamente. Con esos grupos
puede conseguirse igualmente la progresiva reorganizacién del alumnado
y de las instancias disciplinarias del internado. Su administracién, en nues-
tro caso concreto, deberfa anunciar a la opinién piblica ¥ al partido la

suspensién del castigo durante un periodo de confirmacién de cuatro se-
manas.

,,,,,,,,,,
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ENCUESTA  INFANTIL SOBR
E LOS CAS
CORPORALES* thee

FIORIAmEREe #e propondrd con suma cautela y mucho tacto una en-
cuesta del ministro Becker sobre las ventajas y los inconvenientes de los
castigos corporales. Pedagogos, médicos, juristas y demds hablardn con
gran erudicién y mayor objetividad sobre los fines y los medios de la edu-
cacién. ¢ Pero qué responden los nifios a este asunto? Probablemente, sus

manifestaciones al respecto no seran siempre certetas y muy a menudo,
enormemente subjetivas. Pues al fin y al cabo, les va la propia piel en |

ello, si, y en el sentido mds literal de la palabra. Tal vez sea mejor, pues,
que demos la palabra a los nifios mismos. Sin embargo... estamos tan
desacostumbrados a su lenguaje y su forma de manifestarse... mds valdrd
que oigamos sus voces a través del lenguaje adulto de las autobiografias.

El pequefio Agustin, que luego serfa gran santo y padre de la Iglesia,
confiesa lo que sentfan los nifios en el Pedagogicis, alld por los afios 380
después de Cristo. «Sefior mio, aunque sea pequefio no es escaso el ardor
con que te pido que no desearfa recibir mas golpes en la escuela. Y como
T no prestaste oidos a mi ruego para que los goll?es me hicieran mas
sabio, toda la gente mayor se ri6 de mi, sf, incluso mis padres se burlaron
de mi dolor, aquel sufrimiento que me resultaba entonces tan grave ¥

hondo... Padeci los golpes porque me gustaba tanto jugar a pelota... vy

al que me pegaba adn le torturaba més que un sabio le aventajase en

alg‘lnas disputas trascendentales; jcomo st a mi me torturara que ml

compafiero me aventajara €n el juego de ~1a pelota!» 1 ._ b
Desde entonces, han pasado 1400 afios en que los nifos rezaban

Dios oraciones parecidas. Por fin, éste decidio que se examinara la cues-

Tiwlo original: o
Kinder-Enquéte iiber das Priget,
en Das Tagebuch, 1926, afio 7.0, paginas 1.514-1.517.

93




¢ infundié a Johann Jakobb Heberle, Maestr,,

escuela, la maravillosa idea de haclf;r Cl{;ﬁé‘segegizdzﬂé‘:ldgd_’Pedag({?gic::
'V cudl fue el balance? Este !u?m Ie CRILL. MO aplicq
¢Y cud ‘ iable actividad educativa 24.010 magistrales ,,
lo largo de su encom 36,000 por canciones mal aprendid Trag
. ?’ls Claizsr;mys (l)ct)rg:ue Jean Jacques Rousseau nos confiesa abie“’;lmen
te: «?\;I(;d:z‘]moiselle Lambercier tenfa hacia noslo trosl.elbamor de ung e,
dadera madre, y por este mismo mOtWo, élos 0 Beoea i ?onb grlan atdor,
Algunas veces su ternura €ra tan apasionada -quei n(;sopfsplna a los azoteg
que habfamos merecido. Pero aquella experiencia A € Parecia tan te.
mible. Lo curioso del caso es que ese castigo me ataba con mayor fuerz,
a la persona de quien lo recibfa. Y es mds, tenfa que poner todo mi amor,
todo mi carifio para no caer enlla tentacion de ganarme de NUevo aque]
castigo y saborearlo en mi propia piel. I,) ues en el dqloré e incluso en la
vergiienza que ello me ocasionaba, sentfa una especie de voluptuosidad
que me despertaba, con menos temor que anhelo por mi parte, el deseq
de volver a recibir el castigo de la misma mano. No c:flbe la menor duda
de que en este castigo corporal se mezclaba un sentimiento temprano del
instinto sexual, pues el mismo castigo, pero de la mano de mi hermano,
no me hubiese proporcionado una sensacién tan agradable. Y lo que de-
seaba evitar de todas maneras, sobrevino de nuevo un dia sin que yo tu-
viese la menor culpa, es decir, sin que hubiese existido la menor inten-
cién de mi parte. Lo que sf puedo asegurar es que, con plena consciencia,
procuré sacar el mejor provecho de ello. ¢Se me dard crédito si digo que
este castigo recibido a mis ocho afios por una nifiera de treinta afios ha
determinado todos mis gustos, mis deseos, mis pasiones y todo mi ser,
a lo largo de mi vida?»

La pequefia Youle, Mme, Sarah Bernhardt, representa a las nifias. «No
podia salir afuera y me propinaron cinco golpes de lineal en los dedos.
i Oh, los golpes de lineal de la Srta. Carolina! Se lo he reprochado a los
treinta y cinco afios, cuando la volvi a ver. Esta sefiorita nos hacia juntar
los dedos en torno al pulgar, luego tenfamos que sostener la mano muy
cerca de la suya y jzas! y jzas!, nos asestaba un golpe fuerte, pesado
horroroso con una enorme regla de ébano... nos saltaban las l4grimas de
los ojos.»

Un nifio de la Rusia de ayer, Maxim Gorki: «El abuelo estaba en uns
esfg;‘,na ]tmto,a u‘l" culgo lleno de agua, sacé de €l una varita tras otra, las
midié entre si i : :
haya azotado bi};n a:e hzll:cgléé ::l;dgl acllre g'a'm 7D Sl _..-Cu;andori::
mis larga con su,poderoso puﬁo ™ (T,B e el abuclo, agarrando a'vadiio
sanqulaniente... Basoh puno. —i Bdjate ahora l?s pantalones , '

Cha se 1ncorpord, se desabroché los pantalones,

tién estadisticamente,

924
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[os dejé caet hasta la altura de Jas rodillas

bi-l-“q‘“llo"." pero fue mucho peor cuando s

Jbuelo, sin aplicar mucha fuerza, arres
ol cuerpo desnudo. Sascha grit6. —No disi
esto no te ha hecho ningtn dafio!

golpeé con tanta fuerza que en sy piel florecieron _
cardenales. El muchacho comenzé a llorar hor 'bln inmediatamente rojos
golped hasta que perdi el sentido. Luego estun lemente. . El abuelo me
® os dis 4ebi de. tiuchui: dnterioimidng. d bYe vatios dias enfermo. En
e sensaciones nuevas. Y idesde.ainal dia’tu :elalelzpetl’mentar un torrente
curiosidad, una sensibilidad extrafiamente sutil %onasll e e o
Jos hombsres. Fue como si me hubiesen despellejado n?i %ziaz%isfv s
’Para que no se Crea que estas cosas suceden tnicamente en el pafs d
. Ivén el Terrible, vamos a escuchar a un huérfano de la Alemania cll) G .
Jlermo II (adoptado por August Forel). «Al tercer dia de la escap:ia ?;
gresaron los fugitivos... Cada uno habfa de recibir “veinticinco” con la
« - ” ‘
espafiola”. Todo tenia el aspecto de una fiesta. Los alumnos se hallaban
en la sala de juego, rodeando en semicirculo a los dos culpables. Y mien-
tras el sefior padre pronunciaba su enérgico e interminable discurso, los
celadores blandian la “vara espafiola” en el aire, haciéndola chirriar ’para
mostrar sus incomparables cualidades. Despucs lleg6 la ejecucién. Se acer-
6 una mesa y se colocé al primer muchacho encima de ella. La vara,
empufiada por uno de los celadores, crujié sobre sus pantalones disten-
didos. El alumno vociferd torturado, golpeando a su entorno con las ma-

nos y los pies; trataba de zafarse de sus verdugos, pero los dos celadores
Veinticinco veces se desplomé la vara so-

que le sostenian no le soltaron.
bre su cuerpo. Lo mirdbamos y contdbamos temblando los azotes que
o acabaron de azotarlo cayo

cafan sobre él. Y llegd el segundo... cuand :
gimiendo sobre sus rodillas. De su boca brotaba sangre. El senor padre

nos dio de nuevo un discurso. Estabamos petriﬁcados, con los rostros cé-

reos como la muerte.» N
Y ghora que nuestros 0idos estdn mds sensibi : :
tan los nifios en sus frases espontdneas, veamos lo que nos chc?n unoi
anénimos de la actualidad (1925). Agradecemos estas manifestaciones a
periédico de las obtreras viencsas Die Unsufriedene, que €n una eﬂﬁu;issz
pregunt6 a los nifios si habfan sido azotados alguna vez, PO quién ha

: ) . : i e castigo ¥
sido castigados corporalmente, s consideraban justo €ste et;goeimestagres_
si crefan que habfa otros €as

tigos mejores para e]lcsci fls b e yorea
pondieron 220 nifios de siete a catorce anos de edad. q
ejemplos:

4 mules% — dijo el abuelo —,
O esto si que te dolerd! Y le

lizados a lo que nos cuen-
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«A mi me han azotado un par de veces, Por
que me peguen, pues, me hace dafio. No

tigo.»

Una nifa de nueve anos:
mam4. No quiero

. ”

°f 1 ingtin cas

me oustarfa que me diesen ning -
Un nifio de diez afios responde: «Naturalmente que he sido azotado,

Por padre poco, pero por madre mucho», Otro nifio de la misma edad
nos cuenta que «yo he sido azotado bastantes veces. Por mi mE}dre, pot-
que padre, no tengo. No creo que los azotes sean un castigo justo. Yo
prefiero el artesto en casa. Mi madre casi nunca esta €n casa porquelsale
al trabajo y entonces puedo escaparme». Otro nifio nos dice: «A mi me

han azotado varias veces, pero sélo mi madre. Mi padre no me pega
yo compraba salchichas y cara-

cuando mi madre me manda a comprar, y _ |
melos. Los caramelos eran buenos, pero los palos, no. Yo quiero a mi ma-
dad; me deja atontado y enton-

dre, pero me castiga con demasiada severi
ces ya no sé cémo hacer las cosas. Mi padre tiene razon de enfadarse cuan-

do hago alguna cosa, y le temo mds que a mi madre».
La lectura de las siguientes frases debiera ser muy ilustrativa para los

padres y los maestros: «Mi padre me ha pegado bastantes veces, pero eso
no sirve para nada». (Un muchacho de once afios y medio.) «Me castigan
por cualquier tonteria, y entonces me pegan €n la cabeza con un bastén
y me salen chichones.» (Muchacho de once afios de edad.) «Cuando te cas-
tigan con azotes quedas atontado e idiotizado, y entonces no aprendes
nada bien en la escuela.» (Nifia de diez afios.) «Tengo que confesar que a

veces esto me vuelve mds terco.» (Nifio de doce afios.)
En un libro que recoge las respuestas de los nifios, Die Kinder Klagen

uns {(«Los nifios nos acusan»),! podemos leer cien frases semejantes. Entre
ellas, hay una inolvidable, cuyos autores son dos nifias de siete afios: «Me
han molido bastantes veces, si, y también he recibido tortas de mis pa-
dres. Siempre me da mucha rabia, porque hace dafio y yo no puedo pegar.
Mi madre debe ponerse muy furiosa cuando me porto mal, y esto es algo
que no puedo verlo, entonces me comporto en seguida bien». Y: «Si,
también he recibido palizas. De mi madre, pero no fuertes. En la escuela
me ensefian que no debe pegarse a los animales. ¢Y entonces, por qué
nos pegan a los nifios? Si yo...» A este fragmento responde la madre:
«... por casualidad cay6 en mis manos esta carta de mi pequefia. Segura-
mente no pudo acabarla de escribir, pues se puso enferma y atin ahora
estd convaleciente. TG no puedes imaginarte cuanto me avergiienzan las
tltimas lineas de mi nifia».

En fin, para no olvidarnos de los maestros, oigamos lo que nos dice
un muchacho de catorce afios: «Antes tuve que experimentar bastantes

papd y por

1, Wien, Jungbrunnen Verlag, 1925.
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« ¢l sabor del cucharén o el de la mano de mi padt I
| 1ineal B quill S D . padre, y algunas veces,

én € h. iy estro. Desde que dejé la escuela y murié mi
apenas he recibido azotes. Espero que los padres se vuelvan mds
‘ Jes y NO peguen m4s a sus nifios; los maestros se han hecho ya
s razonabless con po.cqs.excepcxones». Esto ocurre, sf, en Viena, donde
o ha impuesto Ja prohibicién de castigos corporales en la escuela.

Fsta es, €n suma, la opinién de los nifos.
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