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Cuaderno  de trabajo 2019

Red Global de Aprendizajes promueve la creación de espacios de re-
flexión colaborativa y ofrece un marco para el desarrollo del aprendizaje 
profundo en los centros educativos. En este cuadernillo de trabajo se 
reunieron materiales de referencia para la implementación de las nue-
vas pedagogías. El objetivo es que los docentes accedan fácilmente a las 
herramientas y cuenten con un encuadre conceptual y metodológico. 
Ahora bien, no se trata de una guía de aplicación, sino de una invitación al 
diálogo entre colegas para que los equipos docentes, junto a la participa-
ción activa de los estudiantes, interpreten y adecúen esta propuesta a la 
realidad de su comunidad educativa.

Hay tantas maneras de implementar las nuevas pedagogías como cen-
tros educativos participantes. Sin embargo, los centros de la Red Global 
de Aprendizajes tienen rasgos en común. Los docentes trabajan con las 
herramientas del marco conceptual a distintos niveles para reflexionar 
sobre las condiciones del centro educativo, diseñar y valorar actividades 
de aprendizaje profundo y evaluar el progreso de los estudiantes en 
las competencias trabajadas. La formación de los niños y adolescentes 
requiere de la integración de contenidos académicos y competencias 
transversales que se forjan progresivamente, con el docente como activa-
dor y con los estudiantes como protagonistas. Los docentes de un centro 
red entienden el rol de las tecnologías como palancas que potencian el 
desarrollo del aprendizaje profundo y la formación de comunidades de 
aprendizaje presenciales y virtuales.

Esperamos que este material sea de utilidad para que cada equipo de 
docentes lleve adelante los proyectos e innovaciones que considere 
relevantes, necesarios, urgentes. Creemos que la Red puede contribuir a 
enfrentar el desafío.

Claudia Brovetto. 
Red Global de Aprendizajes

Prólogo
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Red Global de Aprendizajes

La Red Global de Aprendizajes es una iniciativa de 
colaboración internacional que busca integrar nuevas 
formas de enseñar y aprender en instituciones educa-
tivas de diferentes partes del mundo, a través de un 
marco común de acciones e investigación. El objetivo es 
impulsar, sistematizar y evaluar un conjunto de prácti-
cas educativas que tiendan al aprendizaje profundo y al 
desarrollo de competencias transversales para la vida.

RED GLOBAL DE 
APRENDIZAJES (RGA)

FINLANDIA
CANADÁ

ESTADOS 
UNIDOS

NUEVA 
ZELANDA

URUGUAY

AUSTRALIA

HOLANDA HONG KONG
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Cuaderno  de trabajo 2020

“¿Qué es el aprendizaje profundo?

Los países que aplican las Nuevas Pedagogías para el 
Aprendizaje Profundo (NPAP) tomaron en cuenta la 
dinámica global cambiante, la conectividad y los cam-
bios sociales. Reconocieron que, al mismo tiempo que 
los estudiantes enfrentan un mundo más desafiante, 
los días del conocimiento fijo y los logros basados 
en el contenido han terminado. (...) Este alejamiento 
desde el conocimiento fijo hacia las habilidades de 
emprendimiento, la creatividad y la resolución de pro-
blemas sugiere un nuevo conjunto de competencias 
necesarias para prosperar en un mundo cambiante. 
(...) El resultado de nuestro trabajo es la identificación 
de seis competencias globales que describen las habi-
lidades y los atributos necesarios para que los estu-
diantes prosperen como ciudadanos del mundo.

Definimos el aprendizaje profundo como el proce-
so de adquisición de seis competencias globales: 
carácter, ciudadanía, colaboración, comunicación, 
creatividad y pensamiento crítico. Estas competencias 
abarcan la compasión, la empatía, el aprendizaje so-
cioemocional, el espíritu emprendedor y otras habili-
dades relacionadas requeridas para un alto desempe-
ño en un universo complejo.

(...) Algunos preguntan por qué usar el término compe-
tencias cuando el lenguaje de habilidades y destrezas es 
más común y entendido. Usamos el término competen-
cia para denotar un conjunto de capacidades de varias 
capas que combinan conocimiento, habilidades y actitu-
des sobre uno mismo y sobre los demás.” (2018: 42-43)

APRENDIZAJE 
PROFUNDO (AP)

Fullan, Michael; McEachen, Joanne; Quinn, Joanne. 
(2018). Aprendizaje profundo. Compromete al mundo 
cambia al mundo. Uruguay. Manosanta.

Introducción
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Red Global de Aprendizajes

EL MARCO DEL 
APRENDIZAJE PROFUNDO
Las Nuevas Pedagogías para el Aprendizaje Profundo 
ofrecen un marco conceptual y un lenguaje común 
que ayuda a guiar la discusión entre docentes, estu-
diantes y familias, así como a compartir sus pensa-
mientos y perspectivas.

El objetivo es desarrollar las seis competencias (6 C) 
que propone el marco y para lograrlo es necesario 
atender dos dimensiones:

 • Creación de condiciones
 • Pedagogía

Este marco conceptual se apoya metodológicamen-
te en el ciclo de investigación colaborativa (CIC) para 
garantizar el aprendizaje continuo en todos los niveles.

La clave para desarrollar este marco conceptual -se-
gún Fullan- está en combinar los aportes de tres fuer-
zas que se han incorporado de forma independiente: 
conocimiento del cambio (creación de condiciones), 
pedagogía y tecnología.

Figura 1- Marco de referencia del aprendizaje profundo, 
adaptado de Aprendizaje Profundo (2019), pp. 67

Fullan, Michael; McEachen, Joanne; Quinn, Joanne. 
(2018). Aprendizaje profundo. Compromete al mundo 
cambia al mundo. Uruguay. Manosanta.

Pereyras, A. (2018). Un marco para la gestión del cam-
bio. En: Pensar fuera de la caja. Experiencias educativas 
innovadoras. 3, 19-33
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Cuaderno  de trabajo 2020

HERRAMIENTAS 
PARA LA ACCIÓN

CONCEPTOS CLAVE HERRAMIENTAS

Seis competencias globales para el apren-
dizaje profundo (creatividad, comunicación, 
colaboración, ciudadanía, caracter, pensa-
miento crítico)

 • Progresiones de aprendizaje (ver pág. 18)
 • Progresiones de aprendizaje: lenguaje es-

tudiantil (disponible en redglobal.edu.uy)

Cuatro elementos de diseño del aprendi-
zaje profundo (alianzas de aprendizaje, 
ambientes de aprendizaje, prácticas peda-
gógicas y apalancamiento digital)

 • Protocolo de diseño (ver pág. 32)
 • Rúbrica de diseño (ver pág. 34)
 • Autoevaluación docente (ver pág. 15)
 • Plantilla de registro de AAP (ver pág. 40)

Condiciones del centro para desarrollar
el aprendizaje profundo

 • Autoevaluación docente (ver pág. 15)
 • Rúbrica de centro (ver pág. 11)
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Red Global de Aprendizajes

EN EL CENTRO 
EDUCATIVO 

El ciclo de investigación colaborativa es el marco 
metodológico que proponen las nuevas pedagogías 
para desarrollar el aprendizaje profundo en el centro 
educativo y en el aula. Consta de cuatro etapas inte-
rrelacionadas: evaluación, diseño, implementación y 
reflexión y cambios.

Al proponer un recorrido que une la reflexión y la 
acción, esta metodología promueve la investigación 
educativa y permite generar instancias de trabajo 
colaborativo. Cada etapa cuenta con herramientas 
específicas que facilitan el trabajo al tiempo que lo 
enmarcan en las nuevas pedagogías.

Evaluación: se utiliza la rúbrica de centro para gene-
rar un diagnóstico y establecer cuáles son las áreas de 
mejora. Es aconsejable que esta reflexión cuente con 
evidencias y que participen los diferentes actores de la 
comunidad educativa. La autoevaluación docente orien-
ta al colectivo en la identificación de fortalezas y áreas de 
mejora en la implementación de las nuevas pedagogías.

Diseño: a partir de los insumos obtenidos, se elabora 
un plan de acción que atienda a las áreas de mejora 
detectadas. En esta instancia es importante determinar 
los diferentes aspectos involucrados, desde las perso-
nas encargadas hasta el cronograma de actividades.

Implementación: el plan de acción es puesto en mar-
cha. Para registrar el proceso, se seleccionan eviden-
cias que habilitan la reflexión. Es fundamental monito-
rear el trabajo utilizando los indicadores establecidos 
en la etapa anterior.

Reflexionar y cambiar: se analiza el impacto del 
camino transitado. Se recomienda utilizar la rúbrica 
de centro para organizar la reflexión colaborativa y 
evaluar el proceso.

IMPLEMENTAR

EVALUAR

DISEÑAR

REFLEXIONAR 
Y CAMBIAR

 • Utilizar la 
rúbrica de 
centro para 
generar un 
diagnóstico

 • Cargar resulta-
dos en SEA

 • A partir del 
diagnóstico ela-
borar un plan 
de acción

 • Registrar el 
proceso

 • Monitorear 
indicadores de 
progreso

 • Recolectar 
evidencias

 • Reflexionar sobre 
el plan de acción

 • Pensar estrategias 
de cambio

 • Proyectar nuevas 
áreas de mejora 
utilizando la 
rúbrica de centro

El CIC en el 
centro educativo 
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Cuaderno  de trabajo 2020Herramientas para la acción. En el cetro educativo

La rúbrica de centro es la herramienta que ofrece Red 
Global de Aprendizajes para construir espacios de 
diálogo que permitan evaluar las condiciones del centro 
en cinco dimensiones fundamentales para promover el 
aprendizaje profundo. Una vez determinada la situa-
ción del centro y detectadas las áreas de mejora, la rú-
brica permite establecer nuevos objetivos. No se trata 
de una herramienta prescriptiva, sino de un instrumen-
to que ordena la discusión y enriquece la reflexión de la 
comunidad educativa.

NOTAS:

¿Cómo integrar las voces de la comunidad educati-
va en este proceso reflexivo?
El desafío es que el proceso reflexivo incluya a los dife-
rentes actores. Para eso, es necesario generar estrate-
gias que permitan recolectar su voz. Trabajar con las/
os docentes, pero también recuperar la voz de las/os 
estudiantes y de las familias, es un insumo valioso y su-
mamente potente, para determinar áreas de mejora y 
para construir, de manera colaborativa, las condiciones 
necesarias para el desarrollo del aprendizaje profundo.

¿Quién, cuándo y dónde?
Trabajan en conjunto el equipo directivo y el colectivo 
docente. También se incluye la voz de la comunidad 
educativa. La debe subir el/la director/a del centro en la 
plataforma SEA. Se sugieren dos aplicaciones: primera 
en marzo/abril y segunda en octubre/noviembre.

Portal SEA: directores.sea.edu.uy
Ingresa el/la director/a con el RUEE del centro.
(RUEE: número que identifica al centro educativo 
en ANEP)

Rúbrica 
de centro
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Red Global de Aprendizajes

El ciclo de investigación colaborativa es el marco me-
todológico que proponen las nuevas pedagogías para 
desarrollar el trabajo en el centro educativo y en el 
aula. Consta de cuatro etapas interrelacionadas: eva-
luación, diseño, implementación y reflexión y cambios.

Al proponer un recorrido que une la reflexión y la 
acción, esta metodología promueve la investigación 
educativa y permite generar instancias de trabajo cola-
borativo. Cada etapa cuenta con herramientas especí-
ficas que facilitan el trabajo al tiempo que lo enmarcan 
en las nuevas pedagogías.

Evaluación: a partir de una propuesta diagnóstica, 
se establece la situación inicial de las/os estudiantes 
atendiendo a los contenidos, las competencias y los 
intereses. Las progresiones de aprendizaje son la he-
rramienta propuesta por las nuevas pedagogías para 
valorar las competencias y establecer metas de apren-
dizaje. Además, la autoevaluación docente le permite 
a cada docente identificar fortalezas y áreas de mejora 
en la implementación de las nuevas pedagogías.

Diseño: con los insumos obtenidos, docentes y es-
tudiantes -de manera colaborativa- codiseñan una 
actividad de aprendizaje profundo. Las herramientas 
que contribuyen con el trabajo de esta etapa son el 
protocolo de diseño y la rúbrica de diseño.

Implementación: durante la puesta en marcha de la 
actividad diseñada, las/os docentes recogen evidencias 
que dan cuenta del proceso de aprendizaje y generan 
instancias de intercambio con las/os estudiantes para 
reflexionar y ajustar el proceso. La retroalimentación 
es la clave de esta etapa.

Reflexión y cambios: una vez finalizada la actividad 
de aprendizaje profundo, se generan instancias de re-
flexión para evaluar el proceso. Es fundamental recu-
perar las voces de los diferentes actores involucrados. 
Se recomienda utilizar nuevamente las progresiones 
de aprendizaje para valorar el desarrollo de las com-
petencias y la rúbrica de diseño para reflexionar sobre 
la actividad y pensar estrategias de rediseño.

El CIC en el aula

EN EL AULA

IMPLEMENTAR

EVALUAR

DISEÑAR

REFLEXIONAR 
Y CAMBIAR

 • Generar una propuesta diagnós-
tica con foco en la COMPETENCIA 
y CONTENIDOS

 • Utilizar las progresiones para 
evaluar las competencias y subirlas 
a SEA

 • Planificar accio-
nes utilizando 
el protocolo y 
la rúbrica de 
diseño

 • Ejecutar las activida-
des planificadas

 • Registrar evidencias

 • Evaluar nuevamente 
la competencia 
seleccionada

 • Aplicar la progresión 
en SEA

 • Reflexionar sobre los 
resultados

 • Pensar estrategias de 
cambio

NOTAS:

 • Plantilla de registro de AAP: plantilla sugerida para 
el registro de actividades de aprendizaje profundo.

 • La consigna de trabajo que se les plantea a los es-
tudiantes cotiene una invitación a recorrer el CIC.

 • Se sugiere generar las condiciones para que los 
estudiantes detecten una situación del mundo real 
sobre la cual trabajar o intervenir.

 • El ciclo no se organiza de manera compartimentada, 
es decir, las etapas que lo componen están interre-
lacionadas y sus fronteras son flexibles. Además, 
el proceso no se cierra una vez que se transita la 
última etapa. Por el contrario, la reflexión final es un 
insumo para una nueva evaluación y así el ciclo se 
transforma en un proceso de construcción recursiva.
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La Red Global de Aprendizajes ha diseñado una herra-
mienta de autoevaluación con el objetivo de orientar a 
las/os docentes en la identificación de fortalezas y áreas a 
mejorar en la implementación y el desarrollo del apren-
dizaje profundo. El proceso consta de dos instancias 
reflexivas: la primera sucede al momento de completar el 
cuestionario y la segunda cuando se leen e interpretan los 
resultados obtenidos. Este análisis resulta formativo, ya 
que orienta a las/os docentes en la búsqueda de estrate-
gias para fortalecer su práctica. Asimismo, el registro de 
las respuestas permite reevaluar la práctica desarrollada 
año a año y comparar los resultados de un período con 
el siguiente para establecer áreas de mejora. A nivel del 
centro educativo, esta herramienta se utiliza para anali-
zar las características del colectivo y generar instancias 
de reflexión colaborativa, ya que se puede acceder a los 
resultados agregados de las autoevaluaciones docentes 
realizadas por el colectivo del centro.

Las dimensiones son: alianzas de aprendizaje, ambien-
tes de aprendizaje, prácticas pedagógicas y apalanca-
miento digital.

Autoevaluación docente

NOTAS:

¿Quiénes la completan?
Las/os docentes en forma individual y privada.

¿Quiénes acceden a ella?
 • La/El docente a su autoevaluación.
 • El/La director/a puede ver los datos agrega-

dos anonimizados de su centro, en caso de 
que la completen tres o más docentes.

¿Dónde y cuándo?
 • Ingresando en el portal docente de la platafor-

ma SEA (docentes.sea.edu.uy) con su usuario.
 • Se encuentra en el ícono “Encuestas disponibles”.
 • Se sugiere completarla al comenzar el año lectivo.
 • Los resultados se visualizan en el ícono “Re-

sultado de encuestas”.

Consultas:
ceibal@ceibal.edu.uy
Call center: 0800 2342 (gratis desde teléfono fijo) 
/ *2342 (gratis desde teléfono celular)

Herramientas para la acción. En el aula
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Red Global de Aprendizajes

PROGRESIONES 
DE APRENDIZAJE

Las 6 competencias para 
el aprendizaje profundo

CREATIVIDAD
Desarrollar visión emprendedora, 
aprender a formular preguntas inves-
tigables que generen nuevas ideas y 
oportunidades para transformarlas 
en acciones con impacto social.

COMUNICACIÓN
Comunicarse de manera efectiva 
a través de distintas modalidades 
para diversas audiencias, mediante 
una amplia gama de herramientas 
que incluyen lo digital.

COLABORACIÓN
Trabajar en equipo de manera 
interdependiente, aprender de los 
demás y contribuir con el aprendi-
zaje de los otros, involucrarse en 
retos del equipo y tomar decisio-
nes desafiantes.

PENSAMIENTO CRÍTICO
Evaluar críticamente la información y los 
argumentos, desarrollar conocimiento 
significativo de manera colaborativa y 
aplicarlo al mundo real.

CIUDADANÍA
Comprender la dimensión global 
de los problemas locales y desarro-
llar un genuino interés por resol-
verlos. Conocer, aceptar e identifi-
car nuestros valores y los de otras 
culturas.

CARÁCTER 
Aprender para realmente apren-
der. Desarrollar coraje, tenacidad, 
perseverancia y capacidad de recu-
peración frente a las dificultades.
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Las progresiones de aprendizaje son una herramienta 
con formato de rúbricas diseñada para:

 • Guiar el diseño de actividades de aprendizaje pro-
fundo para generar avances en el desarrollo de las 
competencias. 

 • Evaluar los logros de las/os estudiantes en las com-
petencias seleccionadas.

 • Especificar el alcance conceptual de cada compe-
tencia y generar un lenguaje común que permita 
compartir los resultados obtenidos en las diferen-
tes actividades de aprendizaje profundo.

Se componen de diferentes dimensiones que atienden 
las principales áreas de desarrollo de cada competen-
cia. Además, cada dimensión tiene niveles con descrip-
tores que guían la evaluación.

¿Quiénes las aplican?
Las/os docentes de aula de los centros educativos per-
tenecientes a ANEP.

¿Cuándo las aplican?
Se sugiere en dos períodos: el primero al inicio de la 
actividad y el siguiente luego de la implementación. 
Esto permitirá realizar una reflexión y pensar estrate-
gias de cambios.

¿Dónde se aplican?
En la plataforma SEA (docentes.sea.edu.uy).
Están disponibles dentro del ícono “Rúbricas”.

Progresiones de aprendizaje
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PROTOCOLO 
DE DISEÑO

Es una herramienta que tiene como objetivo guiar al 
docente en el diseño de actividades de aprendizaje pro-
fundo. Contiene una serie de preguntas orientadoras 
para abordar los principales aspectos correspondientes 
a cada etapa del CIC.

Permite identificar qué aspectos es preciso tomar en 
cuenta para promover aprendizajes en profundidad a 
partir de nuestras propuestas didácticas.

NOTAS:
El protocolo de diseño se encuentra en formato digital 
en redglobal.edu.uy

ETAPA PREGUNTAS A TOMAR EN CUENTA

EVALUAR 

Utilizar el marco de competencias del 
aprendizaje profundo para identificar el 
progreso del aprendiz, sus fortalezas y 
sus necesidades.

Debe combinarse con el desempeño y 
los intereses del aprendiz para estable-
cer los objetivos del aprendizaje.

Aptitudes del aprendizaje profundo
¿Dónde se encuentran los aprendices en las Progresiones de aprendizaje pro-
fundo? ¿Qué evidencia estás utilizando para tus valoraciones?

Logro y datos de interés
¿Cuáles son los conocimientos, las competencias, los intereses y las necesidades 
de los aprendices? ¿Cómo estás obteniendo esta información?

Enlaces a plan de estudios nacional/local
¿Qué objetivos del plan de estudios y normativas nacionales/locales deberían 
incorporarse?

DISEÑAR 

Trabajar junto con colegas, aprendices 
y familias y utilizar las Progresiones de 
aprendizaje profundo para diseñar las 
tareas, en relación a un problema del 
mundo real o un desafío de interés para 
los aprendices.

Aptitudes del aprendizaje profundo y áreas de Contenido
¿Qué competencias del aprendizaje profundo son tu objetivo para esta tarea 
de aprendizaje? ¿Qué áreas de contenido proporcionarán el contexto del 
problema/desafío?

Diseño de la tarea del aprendizaje profundo
¿Cuál es la pregunta que te impulsa? ¿Cómo comprometerás a los aprendi-
ces y familiares en el diseño de la tarea de aprendizaje?

Criterios de valoración del aprendizaje profundo
¿Cómo se comprometerá a los aprendices en el diseño/la comprensión de los 
criterios del aprendizaje y los métodos de evaluación?¿Es clara su función?

Elementos del diseño del aprendizaje profundo
¿Está relacionado el diseño de aprendizaje a un problema del mundo real 
del desafío de interés para los aprendices?¿Cómo vas a enfocar el desarro-
llo de competencias del aprendizaje profundo? ¿Cómo vas a aprovechar la 
tecnología para acelerar y profundizar el aprendizaje?
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¿Cuáles son los conocimientos, las competencias, los intereses y las necesidades 
de los aprendices? ¿Cómo estás obteniendo esta información?

Enlaces a plan de estudios nacional/local
¿Qué objetivos del plan de estudios y normativas nacionales/locales deberían 
incorporarse?

DISEÑAR 

Trabajar junto con colegas, aprendices 
y familias y utilizar las Progresiones de 
aprendizaje profundo para diseñar las 
tareas, en relación a un problema del 
mundo real o un desafío de interés para 
los aprendices.

Aptitudes del aprendizaje profundo y áreas de Contenido
¿Qué competencias del aprendizaje profundo son tu objetivo para esta tarea 
de aprendizaje? ¿Qué áreas de contenido proporcionarán el contexto del 
problema/desafío?

Diseño de la tarea del aprendizaje profundo
¿Cuál es la pregunta que te impulsa? ¿Cómo comprometerás a los aprendi-
ces y familiares en el diseño de la tarea de aprendizaje?

Criterios de valoración del aprendizaje profundo
¿Cómo se comprometerá a los aprendices en el diseño/la comprensión de los 
criterios del aprendizaje y los métodos de evaluación?¿Es clara su función?

Elementos del diseño del aprendizaje profundo
¿Está relacionado el diseño de aprendizaje a un problema del mundo real 
del desafío de interés para los aprendices?¿Cómo vas a enfocar el desarro-
llo de competencias del aprendizaje profundo? ¿Cómo vas a aprovechar la 
tecnología para acelerar y profundizar el aprendizaje?

ETAPA PREGUNTAS A TOMAR EN CUENTA

IMPLEMENTAR 

Puesta en marcha, aprovechando lo digi-
tal para acelerar el aprendizaje.

Nuevas pedagogías
¿Cómo vas a desarrollar una colaboración significativa entre los protagonistas 
del aprendizaje? ¿Cómo estás optimizando un ambiente de aprendizaje para 
alcanzar tus objetivos? ¿Cómo vas a desarrollar ciclos rápidos de evaluación 
formativa (autoevaluación/evaluación entre pares) para acelerar el aprendizaje?

Inclusión de tecnología
¿Cómo vas a aprovechar lo digital para acelerar y profundizar el aprendizaje?

VALORAR, REFLEXIONAR Y CAMBIAR 

Utilizar una serie de pruebas para medir 
los resultados del aprendizaje y la efectivi-
dad del diseño para que pueda reflejar lo 
que funciona y lo que se puede mejorar.

Resultados del aprendizaje profundo
¿Cómo se evaluarán los productos y los resultados? ¿Cómo vas a proporcio-
nar una retroalimentación enriquecida y para quién?

Reflexión y mejora
¿Qué estructuras y procesos vas a utilizar para reflejar la ejecución de las tareas 
de aprendizaje y los resultados (de forma individual y con los compañeros)?
¿Cómo vas a colaborar en modificar y mejorar esta tarea del aprendizaje?
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RÚBRICA DE DISEÑO
Se trata de una herramienta que aborda los cuatro ele-
mentos para el desarrollo del aprendizaje profundo:
 • Alianzas de aprendizaje
 • Ambientes de aprendizaje
 • Prácticas pedagógicas
 • Apalancamiento digital

La rúbrica de diseño se utiliza para:
 • Orientar a las/os docentes en el diseño de las AAP
 • Valorar el diseño de la AAP, es decir, las/os docentes 

identifican fortalezas y establecen áreas de mejora
 • Moderar las AAP

A continuación, se presenta la rúbrica de diseño por 
dimensión. Al pie de cada una de ellas se comparten 
preguntas para la reflexión.
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La moderación se desarrolla en dos instancias:

 • Una reflexión individual en la que el moderador 
analiza la AAP y la ubica en cada dimensión de la 
rúbrica de diseño, determinando en qué nivel se 
encuentra a partir de las evidencias. Para finalizar 
este proceso, el moderador identifica fortalezas y 
realiza sugerencias para la mejora.

 • Una segunda instancia grupal que consiste en con-
trastar la reflexión de cada moderador para llegar a 
un acuerdo y generar una valoración conjunta que 
recibirán las/os autores de la AAP.

La moderación es un proceso para valorar actividades 
de aprendizaje profundo. Permite identificar fortalezas 
y áreas de mejora a través de la rúbrica de diseño que 
orienta el intercambio entre participantes.

El proceso de moderación promueve el intercambio 
entre profesionales de la educación y favorece la cons-
trucción de comunidades de aprendizaje.

¿En qué consiste 
la moderación?

MODERAR

REGISTRAR

COMPARTIR
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• Centro educativo: se moderan las actividades 
realizadas en la institución. El colectivo docente se 
organiza para hacerlo.

• Nacional: se moderan las actividades compartidas 
a nivel nacional. Participan profesionales con ex-
periencia en el marco de las NPAP para el aprendi-
zaje profundo.

• Internacional: se moderan actividades represen-
tativas de cada país que integra la alianza global y 
participan moderadoras/es de todos los países.

NOTA:

Puedes descargar la plantilla de moderación desde 
redglobal.edu.uy/es/aap/moderar

Niveles de 
moderación
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Esta plantilla se propone como una guía para apoyar 
a las/os docentes en el registro de las AAP. Ha sido 
elaborada según el CIC, tomando en cuenta el protoco-
lo de diseño y la rúbrica de diseño.

Se sugiere completarla a lo largo del proceso, recopilan-
do evidencias mientras transcurre la AAP.

NOTAS:

Esta plantilla en formato digital se encuentra 
en redglobal.edu.uy/es/aap/registrar
Puedes acceder al repositorio de AAP 
en aap.redglobal.edu.uy

Título de la AAP

Competencia/s y dimensión/es

Subsistema

Departamento

Año de realización

PLANTILLA 
DE REGISTRO 
DE AAP
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El CIC es un marco metodológico 
que permite organizar el trabajo en 
el aula. Las diferentes etapas están 
relacionadas y en cada una se bus- ca 
integrar la reflexión y la práctica do-
cente. La Plantilla de AAP se organiza 
en función de cada una de las etapas 
del ciclo.

EVALUAR
Identificar dónde se encuentran las/os 
estudiantes respecto a las competen-
cias y contenidos. Establecer metas de 
aprendizaje y criterios de logro.

DISEÑAR
Planificar experiencias de aprendizaje 
que involucran a las/os estudiantes en 
la adquisición de las competencias y 
los contenidos para lograr las metas 
de aprendizaje y los criterios de logro.

IMPLEMENTAR
Realizar las actividades planificadas 
promoviendo ciclos cortos de retroali-
mentación a las/os estudiantes.

REFLEXIONAR Y CAMBIAR
Valorar los aprendizajes adquiridos, 
tanto los relativos al contenido acadé-
mico como a las competencias involu-
cradas en la propuesta.

Te invitamos a profundizar el marco teórico en el libro Aprendizaje 
profundo. Involucra al mundo para cambiar el mundo. M. Fullan, J. 
McEachen y J. Quinn. 2019.

IMPLEMENTAR

EVALUAR

DISEÑAR

REFLEXIONAR 
Y CAMBIAR

Ciclo de Investigación 
Colaborativa (CIC)
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Nombre de los autores

DATOS DEL CENTRO EDUCATIVO

Centro(s) educativo(s)

Localidad/Barrio Zona
(Urbana, suburbana, rural)

Contexto del Centro Educativo
(Perfil sociodemográfico de la población estudiantil,cantidad de docentes del Centro Educativo y cantidad de 
estudiantes)

Nivel(es)/grados escolares involucrados:

Cantidad de estudiantes involucrados:

Duración de la AAP:

DATOS DE LA AAP

RESUMEN (contar en un máximo de  200 palabras la AAP)

CONTENIDOS  ABORDADOS (Programáticos y otros)
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CREATIVIDAD

 • Iniciativa emprendedora
 • Consideración y búsqueda de nuevas 

ideas y soluciones
 • Liderazgo para la acción
 • Apalancamiento digital

PENSAMIENTO CRÍTICO

 • Evaluación de información y argu-
mentos

 • Establecimiento de asociaciones e 
identificación de patrones

 • Construcción de conocimiento signi-
ficativo

 • Apalancamiento digital

COMUNICACIÓN

 • Comunicación diseñada para audien-
cias particulares

 • Comunicación efectiva y multimodal
 • Reflexión y aprendizaje sobre el 

desarrollo y la mejora de la comuni-
cación

 • Voz e identidad personal y colectiva
 • Apalancamiento digital

CARÁCTER

 • Autorregulación y compromiso con 
el aprendizaje

 • Determinación, tenacidad y resilien-
cia

 • Empatía, solidaridad e integridad en 
acción

 • Apalancamiento digital

CIUDADANÍA

 • Perspectiva global
 • Comprensión de diversos valores y 

visiones del mundo
 • Interés genuino en la sostenibilidad 

humana y ambiental
 • Solución de problemas ambiguos 

y complejos del mundo real para 
beneficiar a los ciudadanos

 • Apalancamiento digital

COLABORACIÓN

 • Trabajo en equipo de forma interde-
pendiente

 • Habilidades sociales, emocionales e 
interculturales

 • Gestión de desafíos y dinámicas de 
grupo

 • Apalancamiento digital

Competencias
Resaltar las competencias y dimensiones en las que se 
quiere hacer foco.
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EVALUACIÓN:
SITUACIÓN INICIAL

PROPUESTA/S DE ACTIVIDAD/ES PARA REALIZAR EL DIAGNÓSTICO DE GRUPO
Descripción y evidencias
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*Si vas a compartir tu AAP con otras/os colegas, recuerda preservar la identidad de tus estudiantes.
Dimensión operativa: Puedes consultar el instructivo paso a paso en nuestro canal de YouTube 
cutt.ly/SrRRLu5 y cutt.ly/lrRRCmm

EVALUACIÓN INICIAL DE LAS COMPETENCIAS A DESARROLLAR
Adjuntar el reporte gráfico de la aplicación del ciclo de Progresiones de Aprendizaje correspondiente 
en la plataforma SEA* u otras herramientas de evaluación utilizadas.
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EVALUACIÓN INICIAL DE LAS COMPETENCIAS A DESARROLLAR
Muestra estudiantil

*Si vas a compartir tu AAP con otros colegas, recuerda preservar la identidad de tus estudiantes.

Competencia:

Dimensión:

Identificador del estudiante* Niveles de logro:
Inicial - Emergente - Avanzado - 
Acelerado

Evidencia/s 

Estudiante A

Estudiante B

Estudiante C

Estudiante D

Estudiante E

Estudiante F
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*Si vas a compartir tu AAP con otros colegas, recuerda preservar la identidad de tus estudiantes.

EVIDENCIAS* DE LOS CONOCIMIENTOS PREVIOS E INTERESES DE LOS ESTUDIANTES
Puedes utilizar y adjuntar todo tipo de soporte y herramienta que pueda dar evidencia de la actividad, como por 
ejemplo imagen, video, audio, enlace a espacios digitales, etc., acompañado de un breve texto explicativo.

¿Qué son las evidencias? Son pruebas manifiestas del proceso de aprendizaje. Deben ser reflejo del proceso; no 
solo centrarse en el final o comienzo, sino que se deben recolectar a lo largo de todo el camino.
¿Cómo se registran las evidencias? A la hora de diseñar una AAP es conveniente prever las técnicas (por ejemplo, 
formulación de preguntas, observación) y los instrumentos (por ejemplo, guía de entrevista, lista de chequeo) 
necesarios para recolectar evidencias del proceso de aprendizaje.
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DISEÑO:
PLANIFICACIÓN

SITUACIÓN O DESAFÍO QUE SE ABORDARÁ EN LA AAP
Describir la situación o desafío explicitando la consigna de trabajo que desarrolla el aprendizaje profundo.
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METAS DE APRENDIZAJE
Describen claramente lo que la/el docente quiere que las/os estudiantes conozcan, comprendan y puedan hacer 
como resultado de actividades de aprendizaje y enseñanza.

CRITERIOS DE LOGRO
Permiten a cada estudiante monitorear y hacer juicios sobre su propio proceso de aprendizaje. Tienen que ser 
claros y acordes al nivel del grupo. Pueden ser acordados en colaboración entre docente y estudiantes.
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ACTIVIDADES PLANIFICADAS
Describir el diseño de las actividades o estrategias de aprendizaje. ¿De qué manera el diseño permitió trabajar 
con las competencias y los contenidos?

Lo ideal es que los actores involucrados recorran el ciclo de investigación colaborativa como metodología que 
les permite investigar situaciones problemáticas/desafíos y generar posibles soluciones. Proponemos registrar 
la evaluación y el diseño realizado.
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IMPLEMENTACIÓN: 
PUESTA EN PRÁCTICA

DESCRIBIR CÓMO IMPLEMENTARON LAS ACTIVIDADES DISEÑADAS, 
ARTICULANDO LOS CONTENIDOS Y COMPETENCIAS, CONTEMPLANDO EL REDISEÑO
Describir emergentes que surgieron. Adjuntar evidencias del proceso de implementación de la AAP.

¿QUÉ HERRAMIENTAS/ESTRATEGIAS SE UTILIZARON PARA RETROALIMENTAR EL TRABAJO?
Evidenciar el proceso de implementación de AAP.

Existen múltiples técnicas que permiten retroalimentar el proceso de aprendizaje. En el marco de las nuevas 
pedagogías se hace especial hincapié en los ciclos cortos de retroalimentación, es decir, en las dinámicas que 
permiten monitorear el proceso de aprendizaje a medida que transcurre. Los ciclos cortos de retroalimentación 
conviven con otras modalidades de evaluación y se pueden introducir de diversas maneras. El principal objetivo 
es que las/os estudiantes incorporen y apliquen estas dinámicas hasta que se transformen en un proceso autó-
nomo que les permita evidenciar su propio proceso de aprendizaje.
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MEDICIÓN, REFLEXIÓN 
Y CAMBIOS

EVALUACIÓN FINAL DE LAS COMPETENCIAS DESARROLLADAS
Adjuntar el reporte gráfico de la aplicación del ciclo de progresiones de aprendizaje correspondiente 
en la plataforma SEA* u otras herramientas de evaluación utilizadas.

*Si vas a compartir tu AAP con otras/os colegas, recuerda preservar la identidad de tus estudiantes.
Dimensión operativa: Puedes consultar el instructivo paso a paso en nuestro canal de YouTube youtu.be/Rx-
howIL_jME https://youtu.be/JlesajcxdGw.
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EVALUACIÓN INICIAL DE LAS COMPETENCIAS A DESARROLLAR
Muestra estudiantil

*Si vas a compartir tu AAP con otros colegas, recuerda preservar la identidad de tus estudiantes.

Competencia:

Dimensión:

Identificador del estudiante* Niveles de logro:
Inicial - Emergente - Avanzado - 
Acelerado

Evidencia/s 

Estudiante A

Estudiante B

Estudiante C

Estudiante D

Estudiante E

Estudiante F
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EVALUACIÓN DE LOS CONTENIDOS DESARROLLADOS DURANTE LA AAP
Puedes utilizar y adjuntar todo tipo de soporte y herramienta que pueda dar evidencia de la actividad, como por 
ejemplo imagen, video, audio, enlace a espacios digitales, etc., acompañado de un breve texto explicativo.

La evaluación incluye diferentes modalidades: coevaluación, autoevaluación, heteroevaluación.
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IMPACTO DE LA 
ACTIVIDAD

LA VOZ DE LOS ESTUDIANTES
¿Qué aprendiste en esta actividad? ¿Notas algún progreso en...? (Se sugiere focalizar en las compe-
tencias/contenidos trabajados). ¿Qué herramientas digitales has tenido la oportunidad de usar? ¿De 
qué manera te ayudaron a aprender? ¿Quién fue un/a compañero/a importante en tu aprendizaje y 
por qué? ¿Cómo colaboraste en el proceso? Otras preguntas.
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LA VOZ DE LOS DOCENTES
¿Qué vinculaciones has percibido entre el desarrollo de las competencias y los contenidos en las/
os estudiantes? ¿Hubo un cambio en el progreso académico como resultado de esta experiencia de 
aprendizaje profundo? ¿Cuáles fueron algunos de los desafíos que enfrentaste? ¿Qué harías dife-
rente la próxima vez? ¿Qué observaste en el trabajo de las/os estudiantes? ¿Qué aprendiste sobre ti 
como docente, sobre las/os estudiantes, sus familias, la comunidad? ¿Qué condiciones existen en el 
centro que te permitieron desarrollar la propuesta? Otras preguntas.
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LA VOZ DE OTROS ACTORES
Familia – Comunidad – Expertos – Instituciones – Otros centros
¿Cómo contribuyó la participación de padres/comunidad en el aprendizaje de las/os estudiantes? 
¿Qué manifiestan haber aprendido? ¿Cómo valoran las propuestas de aprendizaje? Otras preguntas.



58

Red Global de Aprendizajes

IN
IC

IA
L

EM
ER

G
EN

TE
EN

 D
ES

A
RR

O
LL

O
A

VA
N

ZA
D

O

RO
L 

D
O

CE
N

TE
 

El
 d

oc
en

te
 a

su
m

e 
un

 
pa

pe
l d

e 
di

re
cc

ió
n,

 la
 

vo
z 

y 
pa

rt
ic

ip
ac

ió
n 

de
 lo

s 
es

tu
di

an
te

s 
no

 e
s 

te
ni

da
 

en
 c

ue
nt

a.

La
s 

ac
tiv

id
ad

es
 n

o 
pr

o-
po

rc
io

na
n 

op
or

tu
ni

da
de

s 
de

 a
lia

nz
a 

pa
ra

 e
l a

pr
en

-
di

za
je

.

El
 d

oc
en

te
 c

om
ie

nz
a 

a 
in

co
r-

po
ra

r l
a 

vo
z 

y 
la

 re
pr

es
en

-
ta

ci
ón

 d
e 

lo
s 

es
tu

di
an

te
s 

al
 

di
se

ño
 d

e 
la

s 
ac

tiv
id

ad
es

.

La
s 

ac
tiv

id
ad

es
 p

ro
po

r-
ci

on
an

 o
po

rt
un

id
ad

es
 d

e 
al

ia
nz

a 
pa

ra
 e

l a
pr

en
di

za
je

 a
l 

in
cl

ui
r l

os
 in

te
re

se
s,

 la
 m

ot
i-

va
ci

ón
 y

/o
 la

 p
ar

tic
ip

ac
ió

n 
de

 
lo

s 
 e

st
ud

ia
nt

es
.

La
 v

oz
 d

el
 e

st
ud

ia
nt

e,
 s

u 
re

pr
es

en
ta

ci
ón

 y
 c

on
tr

ib
uc

ió
n 

co
m

ie
nz

an
 a

 s
er

 fu
nd

am
en

-
ta

le
s 

pa
ra

 m
ej

or
ar

 la
 ta

re
a 

de
 

ap
re

nd
iz

aj
e.

La
s 

ac
tiv

id
ad

es
 p

ro
po

rc
io

na
n 

op
or

tu
ni

da
de

s 
de

 a
lia

nz
as

 c
on

 
un

a 
cl

ar
a 

es
tr

at
eg

ia
 e

nf
oc

ad
a 

en
 in

te
gr

ar
 a

 lo
s 

es
tu

di
an

te
s 

y 
a 

ot
ro

s 
do

ce
nt

es
.

La
 v

oz
 d

el
 e

st
ud

ia
nt

e,
 s

u 
re

pr
e-

se
nt

ac
ió

n 
y 

su
 c

on
tr

ib
uc

ió
n 

so
n 

fu
nd

am
en

ta
le

s 
en

 e
l d

is
eñ

o 
de

 
la

s 
ac

tiv
id

ad
es

.

La
s 

ac
tiv

id
ad

es
 c

on
st

ru
ye

n 
al

ia
nz

as
 e

nt
re

 lo
s 

es
tu

di
an

te
s,

 
do

ce
nt

es
 y

 fa
m

ili
as

, c
on

 u
n 

cl
ar

o 
en

fo
qu

e 
de

 a
pr

en
di

za
je

 
pr

of
un

do
.

CO
M

U
N

ID
A

D
/O

TR
O

S 
A

CT
O

RE
S

La
 c

om
un

id
ad

 y
 la

s 
fa

m
ili

as
 n

o 
so

n 
in

cl
ui

da
s 

de
 m

an
er

a 
ac

tiv
a 

en
 la

s 
pr

op
ue

st
as

.

Lo
s 

ap
or

te
s 

de
 la

 c
om

un
i-

da
d 

y 
la

s 
fa

m
ili

as
 c

om
ie

n-
za

n 
a 

es
ta

r 
pr

es
en

te
s 

en
 e

l 
di

se
ño

 d
e 

la
s 

ac
tiv

id
ad

es
.

Se
 s

um
an

, a
 lo

s 
ap

or
te

s 
de

 la
s 

fa
m

ili
as

 y
 la

 c
om

un
id

ad
, l

as
 

al
ia

nz
as

 c
on

 s
oc

io
s 

ex
te

rn
os

 
lo

ca
le

s 
co

m
o 

or
ga

ni
za

ci
on

es
 

so
ci

al
es

, a
ca

dé
m

ic
as

 u
 o

tr
os

.

La
 a

lia
nz

a 
de

l a
pr

en
di

za
je

 in
vo

-
lu

cr
a 

a 
la

 fa
m

ili
a,

 la
 c

om
un

id
ad

 
y 

a 
so

ci
os

 e
xt

er
no

s 
lo

ca
le

s 
y 

gl
ob

al
es

. L
os

 a
ct

or
es

 c
om

pa
rt

en
 

la
 r

es
po

ns
ab

ili
da

d 
a 

lo
 la

rg
o 

de
 

la
 a

ct
iv

id
ad

.

M
ET

A
S,

 C
RI

TE
RI

O
S 

Y 
SE

N
TI

D
O

 
CO

M
PA

RT
ID

O

N
o 

ex
is

te
n 

m
et

as
 n

i c
ri

te
-

ri
os

 d
e 

lo
gr

o 
co

m
pa

rt
id

os
 

en
tr

e 
do

ce
nt

es
, e

st
ud

ia
n-

te
s 

y 
fa

m
ili

as
.

Ex
is

te
n 

m
et

as
 y

 c
ri

te
ri

os
 d

e 
lo

gr
o 

co
m

pr
en

di
do

s 
y 

co
m

-
pa

rt
id

os
 e

nt
re

 d
oc

en
te

s 
y 

es
tu

di
an

te
s.

Ex
is

te
 u

n 
co

ns
en

so
 e

nt
re

 
do

ce
nt

es
 y

 e
st

ud
ia

nt
es

 s
ob

re
 

có
m

o 
se

 d
efi

ne
n 

la
s 

m
et

as
 y

 
lo

s 
cr

ite
ri

os
 d

e 
lo

gr
o.

 S
e 

es
ta

-
bl

ec
en

 a
cu

er
do

s 
ac

er
ca

 d
e 

la
 

va
lo

ra
ci

ón
 d

e 
lo

s 
pr

oc
es

os
 d

e 
ap

re
nd

iz
aj

e 
y 

se
 c

om
un

ic
an

 a
 

la
s 

fa
m

ili
as

.

La
s 

m
et

as
 y

 lo
s 

cr
ite

ri
os

 d
e 

lo
gr

o 
so

n 
co

di
se

ña
do

s 
y 

ex
is

te
 

eq
ui

da
d 

y 
tr

an
sp

ar
en

ci
a 

en
tr

e 
do

ce
nt

es
, e

st
ud

ia
nt

es
 y

 fa
m

ili
as

 
so

br
e 

có
m

o 
se

 v
er

án
 lo

s 
re

su
lta

-
do

s 
de

l a
pr

en
di

za
je

. H
ay

 p
ro

ce
-

so
s 

y 
m

ed
id

as
 c

la
ra

s 
de

 c
ol

ab
o-

ra
ci

ón
 p

ar
a 

as
eg

ur
ar

lo
s.

N
IV

EL

¿Q
ué

 e
vi

de
nc

ia
s 

te
 ll

ev
ar

on
 

a 
se

le
cc

io
na

r 
es

te
 n

iv
el

 p
ar

a 
es

ta
 A

A
P?

Es
tr

at
eg

ia
s 

qu
e 

se
 

im
pl

em
en

ta
rá

n 
pa

ra
 r

ed
is

eñ
ar

 y
 

av
an

za
r 

de
 n

iv
el

V
A

LO
R

A
C

IÓ
N

 C
O

N
 L

A
 R

Ú
B

R
IC

A
 D

E
 D

IS
E

Ñ
O

 
A

lia
n

za
s 

d
e

 a
p

re
n

d
iz

aj
e



59

Cuaderno  de trabajo 2020

IN
IC

IA
L

EM
ER

G
EN

TE
EN

 D
ES

A
RR

O
LL

O
A

VA
N

ZA
D

O

Co
la

bo
ra

ci
ón

 
co

m
o 

es
tr

at
eg

ia
 

pa
ra

 fa
vo

re
ce

r 
el

 
ap

re
nd

iz
aj

e

La
s 

ac
tiv

id
ad

es
 ú

ni
ca

m
en

-
te

 c
on

te
m

pl
an

 e
l a

pr
en

-
di

za
je

 e
n 

el
 a

ul
a 

y 
se

 a
bo

r-
da

n 
in

di
vi

du
al

m
en

te
.

La
s 

ac
tiv

id
ad

es
 in

cl
uy

en
 

es
tr

at
eg

ia
s 

pa
ra

 in
vo

lu
cr

ar
 a

 
la

 m
ay

or
ía

 d
e 

lo
s 

es
tu

di
an

-
te

s,
 p

er
o 

no
 ti

en
en

 p
la

nt
ea

-
m

ie
nt

os
 c

la
ro

s 
pa

ra
 c

on
ec

ta
r 

y 
es

ta
bl

ec
er

 re
la

ci
on

es
 d

e 
co

la
bo

ra
ci

ón
 c

on
 y

 e
nt

re
 lo

s 
es

tu
di

an
te

s.

La
s 

ac
tiv

id
ad

es
 in

cl
uy

en
 e

st
ra

-
te

gi
as

 p
ar

a 
in

vo
lu

cr
ar

 a
 to

do
s 

lo
s 

es
tu

di
an

te
s 

en
 la

 g
en

er
a-

ci
ón

 d
e 

al
ia

nz
as

 c
on

 s
us

 p
ar

es
 

y 
fa

m
ili

as
.

La
 v

oz
 d

el
 e

st
ud

ia
nt

e 
im

pu
ls

a 
el

 tr
ab

aj
o 

co
la

bo
ra

tiv
o.

La
s 

ac
tiv

id
ad

es
 in

vo
lu

cr
an

 y
 m

o-
tiv

an
 a

 to
do

s 
lo

s 
es

tu
di

an
te

s.
 L

a 
vo

z 
de

l e
st

ud
ia

nt
e 

es
 e

l i
ns

um
o 

m
ás

 im
po

rt
an

te
 p

ar
a 

im
pu

ls
ar

 
el

 tr
ab

aj
o 

co
la

bo
ra

tiv
o.

Co
nd

ic
io

ne
s 

pa
ra

 fa
vo

re
ce

r 
el

 
ap

re
nd

iz
aj

e

N
o 

se
 to

m
an

 e
n 

cu
en

ta
 

la
s 

ve
nt

aj
as

 d
e 

lo
s 

am
-

bi
en

te
s 

pr
es

en
ci

al
es

 y
 v

ir
-

tu
al

es
 p

ar
a 

in
vo

lu
cr

ar
 y

 
m

ot
iv

ar
 a

 lo
s 

es
tu

di
an

te
s.

La
s 

co
nd

ic
io

ne
s 

ge
ne

-
ra

n 
un

 a
m

bi
en

te
 d

e 
al

to
 

ri
es

go
 e

n 
el

 q
ue

 s
e 

ev
ita

n 
lo

s 
de

sa
fío

s 
y 

lo
s 

er
ro

re
s 

no
 s

on
 p

er
ci

bi
do

s 
co

m
o 

un
a 

op
or

tu
ni

da
d 

pa
ra

 e
l 

ap
re

nd
iz

aj
e.

La
s 

ac
tiv

id
ad

es
 in

vo
lu

cr
an

 
y 

m
ot

iv
an

 a
 lo

s 
es

tu
di

an
-

te
s 

al
 to

m
ar

 e
n 

cu
en

ta
 la

s 
ve

nt
aj

as
 d

e 
lo

s 
am

bi
en

te
s 

pr
es

en
ci

al
es

 y
 v

ir
tu

al
es

.

La
s 

co
nd

ic
io

ne
s 

ge
ne

ra
n 

un
 a

m
bi

en
te

 e
n 

el
 q

ue
 lo

s 
de

sa
fío

s 
y 

lo
s 

er
ro

re
s 

co
-

m
ie

nz
an

 a
 p

er
ci

bi
rs

e 
co

m
o 

op
or

tu
ni

da
de

s 
pa

ra
 la

 m
e-

jo
ra

 d
e 

lo
s 

ap
re

nd
iz

aj
es

.

En
 la

s 
ac

tiv
id

ad
es

 s
e 

de
ta

-
lla

 c
óm

o 
cr

ea
r 

en
to

rn
os

 d
e 

ap
re

nd
iz

aj
e 

pr
es

en
ci

al
es

 y
 

vi
rt

ua
le

s 
qu

e 
ge

ne
ra

n 
un

a 
cu

ltu
ra

 d
e 

ap
re

nd
iz

aj
e.

La
s 

co
nd

ic
io

ne
s 

ge
ne

ra
n 

un
 

am
bi

en
te

 d
e 

ba
jo

 r
ie

sg
o 

en
 

el
 q

ue
 s

e 
tr

ab
aj

a 
so

br
e 

lo
s 

er
ro

re
s 

y 
se

 a
su

m
en

 d
es

af
ío

s 
co

m
o 

op
or

tu
ni

da
de

s 
pa

ra
 la

 
m

ej
or

a 
de

 lo
s 

ap
re

nd
iz

aj
es

.

La
s 

ac
tiv

id
ad

es
 c

on
te

m
pl

an
 lo

s 
en

to
rn

os
 p

re
se

nc
ia

le
s 

y 
vi

rt
ua

-
le

s 
co

m
o 

un
 e

le
m

en
to

 c
la

ve
 

pa
ra

 p
ro

fu
nd

iz
ar

 la
 c

ul
tu

ra
 d

e 
ap

re
nd

iz
aj

e.

La
s 

co
nd

ic
io

ne
s 

ge
ne

ra
n 

un
 a

m
-

bi
en

te
 d

e 
ba

jo
 r

ie
sg

o 
en

 e
l q

ue
 

lo
s 

es
tu

di
an

te
s 

ap
re

nd
en

 d
e 

la
s 

cr
íti

ca
s,

 a
ce

pt
an

 lo
s 

de
sa

fío
s 

y 
pe

rs
ev

er
an

 fr
en

te
 a

 la
s 

ad
ve

rs
i-

da
de

s.

N
IV

EL

¿Q
ué

 e
vi

de
nc

ia
s 

te
 ll

ev
ar

on
 

a 
se

le
cc

io
na

r 
es

te
 n

iv
el

 p
ar

a 
es

ta
 A

A
P?

Es
tr

at
eg

ia
s 

qu
e 

se
 

im
pl

em
en

ta
rá

n 
pa

ra
 r

ed
is

eñ
ar

 y
 

av
an

za
r 

de
 n

iv
el

A
m

b
ie

n
te

s 
d

e
 a

p
re

n
d

iz
aj

e



60

Red Global de Aprendizajes

IN
IC

IA
L

EM
ER

G
EN

TE
EN

 D
ES

A
RR

O
LL

O
A

VA
N

ZA
D

O

D
es

ar
ro

llo
 d

e 
la

s 
co

m
pe

te
nc

ia
s 

tr
an

sv
er

sa
le

s 
(6

 C
)

La
s 

pr
ác

tic
as

 p
ed

ag
óg

ic
as

 
no

 c
on

te
m

pl
an

 la
 m

ot
iv

a-
ci

ón
, l

os
 in

te
re

se
s 

y/
o 

lo
s 

es
til

os
 d

e 
ap

re
nd

iz
aj

e 
de

 
lo

s 
es

tu
di

an
te

s.

El
 d

is
eñ

o 
de

 la
s 

ac
tiv

id
a-

de
s 

no
 ti

en
e 

en
 c

ue
nt

a 
el

 
de

sa
rr

ol
lo

 d
e 

la
s 

co
m

pe
-

te
nc

ia
s.

La
s 

pr
ác

tic
as

 p
ed

ag
óg

ic
as

 
ge

ne
ra

n 
op

or
tu

ni
da

de
s 

pa
ra

 
la

 p
ar

tic
ip

ac
ió

n 
ac

tiv
a,

 p
er

o 
pu

ed
en

 n
o 

es
ta

r b
as

ad
as

 e
n 

la
 m

ot
iv

ac
ió

n,
 lo

s 
in

te
re

se
s 

y/
o 

lo
s 

es
til

os
 d

e 
ap

re
nd

iz
aj

e 
de

 lo
s 

es
tu

di
an

te
s.

El
 d

is
eñ

o 
de

 la
s 

ac
tiv

id
ad

es
 

co
m

ie
nz

a 
a 

in
co

rp
or

ar
 e

l d
e-

sa
rr

ol
lo

 d
e 

la
s 

co
m

pe
te

nc
ia

s.

La
s 

pr
ác

tic
as

 p
ed

ag
óg

ic
as

 
co

m
ie

nz
an

 a
 in

cl
ui

r t
ar

ea
s 

au
té

nt
ic

as
 q

ue
 in

vo
lu

cr
an

 
ac

tiv
am

en
te

 a
 lo

s 
es

tu
di

an
te

s 
y 

es
tá

n 
ba

sa
da

s 
en

 s
u 

m
ot

iv
a-

ci
ón

, i
nt

er
es

es
 y

/o
 lo

s 
es

til
os

 d
e 

ap
re

nd
iz

aj
e.

El
 d

is
eñ

o 
de

 la
s 

ac
tiv

id
ad

es
 s

e 
en

fo
ca

 e
n 

el
 d

es
ar

ro
llo

 d
e 

la
s 

co
m

pe
te

nc
ia

s.

La
s 

pr
ác

tic
as

 p
ed

ag
óg

ic
as

 a
rt

ic
u-

la
n 

ta
re

as
 a

ut
én

tic
as

 q
ue

 d
es

a-
fía

n 
a 

lo
s 

es
tu

di
an

te
s 

y 
as

eg
ur

an
 

su
 p

ar
tic

ip
ac

ió
n 

co
m

o 
m

ie
m

br
os

 
ac

tiv
os

 e
n 

el
 p

ro
ce

so
 d

el
 d

is
eñ

o 
de

 a
pr

en
di

za
je

.

El
 d

es
ar

ro
llo

 d
e 

la
s 

co
m

pe
te

nc
ia

s 
gu

ía
 e

l d
is

eñ
o 

de
 a

ct
iv

id
ad

es
.

Re
tr

oa
lim

en
ta

ci
ón

 
fo

rm
at

iv
a

La
s 

ac
tiv

id
ad

es
 n

o 
se

 a
rt

i-
cu

la
n 

co
n 

lo
s 

cr
ite

ri
os

 d
e 

lo
gr

o 
ni

 c
on

 lo
s 

m
ec

an
is

-
m

os
 d

e 
ev

al
ua

ci
ón

 p
ar

a 
va

lo
ra

r 
lo

s 
re

su
lta

do
s 

de
l 

ap
re

nd
iz

aj
e.

La
s 

ac
tiv

id
ad

es
 s

e 
ar

tic
ul

an
 

de
 m

an
er

a 
lim

ita
da

 c
on

 lo
s 

cr
ite

ri
os

 d
e 

lo
gr

o.

Lo
s 

m
ec

an
is

m
os

 d
e 

ev
a-

lu
ac

ió
n 

so
n 

un
 in

su
m

o 
pa

ra
 e

l d
oc

en
te

, p
er

o 
so

n 
es

ca
sa

s 
la

s 
op

or
tu

ni
da

de
s 

de
 e

va
lu

ac
ió

n 
en

tr
e 

pa
re

s 
o 

au
to

ev
al

ua
ci

ón
.

La
s 

ac
tiv

id
ad

es
 s

e 
ar

tic
ul

an
 

co
n 

lo
s 

cr
ite

ri
os

 d
e 

lo
gr

o 
y 

es
to

s 
so

n 
m

on
ito

re
ad

os
 p

or
 

el
 d

oc
en

te
.

Lo
s 

m
ec

an
is

m
os

 d
e 

ev
al

ua
ci

ón
 

in
vo

lu
cr

an
 a

 lo
s 

es
tu

di
an

te
s 

y 
ge

ne
ra

n 
in

st
an

ci
as

 fo
rm

at
iv

as
 

de
 re

tr
oa

lim
en

ta
ci

ón
. A

ún
 n

o 
se

 e
st

ab
le

ce
n 

ac
ue

rd
os

 q
ue

 le
 

pe
rm

ita
n 

al
 e

st
ud

ia
nt

e 
av

an
-

za
r e

n 
su

 a
pr

en
di

za
je

.

Lo
s 

cr
ite

ri
os

 d
e 

lo
gr

o 
so

n 
m

on
i-

to
re

ad
os

 c
on

ju
nt

am
en

te
 e

nt
re

 
el

 d
oc

en
te

 y
 lo

s 
es

tu
di

an
te

s.

Lo
s 

m
ec

an
is

m
os

 d
e 

ev
al

ua
ci

ón
 

in
cl

uy
en

 c
ic

lo
s 

co
rt

os
 d

e 
re

tr
o-

al
im

en
ta

ci
ón

. S
e 

es
ta

bl
ec

en
 

ac
ue

rd
os

 p
ar

a 
qu

e 
el

 e
st

ud
ia

n-
te

 c
on

tin
úe

 a
va

nz
an

do
 e

n 
su

 
ap

re
nd

iz
aj

e.

N
IV

EL

¿Q
ué

 e
vi

de
nc

ia
s 

te
 ll

ev
ar

on
 

a 
se

le
cc

io
na

r 
es

te
 n

iv
el

 p
ar

a 
es

ta
 A

A
P?

Es
tr

at
eg

ia
s 

qu
e 

se
 

im
pl

em
en

ta
rá

n 
pa

ra
 r

ed
is

eñ
ar

 y
 

av
an

za
r 

de
 n

iv
el

P
rá

ct
ic

as
 p

e
d

ag
ó

g
ic

as



61

Cuaderno  de trabajo 2020

IN
IC

IA
L

EM
ER

G
EN

TE
EN

 D
ES

A
RR

O
LL

O
A

VA
N

ZA
D

O

U
so

 c
on

 s
en

ti
do

 
pe

da
gó

gi
co

 
de

 h
er

ra
m

ie
nt

as
 y

 
re

cu
rs

os
 d

ig
ita

le
s

La
s 

he
rr

am
ie

nt
as

 y
/o

 
re

cu
rs

os
 d

ig
ita

le
s 

se
 u

sa
n 

de
 m

an
er

a 
su

pe
rfi

ci
al

, s
in

 
ha

ce
r f

oc
o 

en
 lo

s 
ap

re
n-

di
za

je
s.

El
 d

is
eñ

o 
de

 la
s 

ac
tiv

i-
da

de
s 

no
 in

co
rp

or
a 

lo
 

di
gi

ta
l p

ar
a 

de
sa

rr
ol

la
r l

as
 

co
m

pe
te

nc
ia

s.

N
o 

se
 a

pr
ov

ec
ha

 lo
 d

ig
ita

l 
pa

ra
 g

en
er

ar
 in

st
an

ci
as

 
de

 re
tr

oa
lim

en
ta

ci
ón

 
op

or
tu

na
s.

La
s 

he
rr

am
ie

nt
as

 y
/o

 re
cu

r-
so

s 
di

gi
ta

le
s 

se
 c

om
ie

nz
an

 a
 

us
ar

 p
ar

a 
fo

m
en

ta
r p

ro
ce

so
s 

de
 a

pr
en

di
za

je
.

El
 d

is
eñ

o 
de

 la
s 

ac
tiv

id
ad

es
 

co
m

ie
nz

a 
a 

in
co

rp
or

ar
 lo

 
di

gi
ta

l p
ar

a 
de

sa
rr

ol
la

r l
as

 
co

m
pe

te
nc

ia
s.

Lo
 d

ig
ita

l s
e 

ut
ili

za
 d

e 
m

a-
ne

ra
 li

m
ita

da
 p

ar
a 

ge
ne

ra
r 

in
st

an
ci

as
 d

e 
re

tr
oa

lim
en

ta
-

ci
ón

 o
po

rt
un

as
.

La
s 

he
rr

am
ie

nt
as

 y
/o

 r
ec

ur
-

so
s 

di
gi

ta
le

s 
se

 u
sa

n 
pa

ra
 

ge
ne

ra
r 

pr
oc

es
os

 c
ol

ab
or

at
i-

vo
s 

de
 a

pr
en

di
za

je
 d

en
tr

o 
y 

fu
er

a 
de

l a
ul

a.

El
 d

is
eñ

o 
de

 la
s 

ac
tiv

id
ad

es
 

in
co

rp
or

a 
y 

pr
of

un
di

za
 lo

 
di

gi
ta

l p
ar

a 
de

sa
rr

ol
la

r 
la

s 
co

m
pe

te
nc

ia
s.

Lo
 d

ig
ita

l s
e 

ut
ili

za
 p

ar
a 

ge
ne

-
ra

r 
in

st
an

ci
as

 d
e 

re
tr

oa
lim

en
-

ta
ci

ón
 o

po
rt

un
as

.

La
s 

he
rr

am
ie

nt
as

 y
/o

 re
cu

rs
os

 d
i-

gi
ta

le
s 

ga
ra

nt
iz

an
 y

 p
ot

en
ci

an
 lo

s 
pr

oc
es

os
 c

ol
ab

or
at

iv
os

 d
e 

ap
re

n-
di

za
je

 d
en

tr
o 

y 
fu

er
a 

de
l a

ul
a.

El
 d

es
ar

ro
llo

 d
e 

la
s 

co
m

pe
te

n-
ci

as
 e

st
á 

as
eg

ur
ad

o 
po

r 
la

 in
te

-
gr

ac
ió

n 
de

 lo
 d

ig
ita

l e
n 

el
 d

is
eñ

o 
de

 la
s 

ac
tiv

id
ad

es
.

La
s 

in
st

an
ci

as
 d

e 
re

tr
oa

lim
en

ta
-

ci
ón

 o
po

rt
un

as
 e

st
án

 g
ar

an
tiz

ad
as

 
po

r l
a 

in
te

gr
ac

ió
n 

de
 lo

 d
ig

ita
l.

N
IV

EL

¿Q
ué

 e
vi

de
nc

ia
s 

te
 ll

ev
ar

on
 

a 
se

le
cc

io
na

r 
es

te
 n

iv
el

 p
ar

a 
es

ta
 A

A
P?

Es
tr

at
eg

ia
s 

qu
e 

se
 

im
pl

em
en

ta
rá

n 
pa

ra
 r

ed
is

eñ
ar

 y
 

av
an

za
r 

de
 n

iv
el

A
p

al
an

ca
m

ie
nt

o
 d

ig
ita

l



62

Red Global de Aprendizajes

TU APP EN RED

Te invitamos a compartir  
tu actividad en aap.redglobal.edu.uy 

NOTA: 

Si bien no se deben incluir adjuntos de permisos en 
este archivo, sugerimos utilizar este consentimiento 
informado para el uso de los datos: 
bit.ly/2oD7ora
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GLOSARIO
NPAP
Nuevas Pedagogías para el Aprendizaje Profundo/New 
Pedagogies for Deep Learning (NPDL)

Aprendizaje profundo
“[...] es el proceso de adquisición de estas seis compe-
tencias globales: carácter, ciudadanía, colaboración, 
comunicación, creatividad y pensamiento crítico. Estas 
competencias abarcan la compasión, la empatía, el 
aprendizaje socioemocional, el espíritu emprendedor 
y las habilidades relacionadas requeridas para un alto 
funcionamiento de un universo complejo”. Fullan, 
Quinn y McEachen (2018, 42).

Actividad de aprendizaje profundo
Es una secuencia de propuestas que hace foco en el de-
sarrollo de las competencias de las/os estudiantes (6 C). 
Se enmarca en el ciclo de investigación colaborativa y se 
caracteriza por generar la participación activa de las/os 
estudiantes como protagonistas de sus aprendizajes y 
por evidenciar los logros en los procesos de aprendizaje 
de las/os estudiantes. Se sugiere que la AAP contemple 
los cuatro nodos propuestos por las nuevas pedago-
gías: alianzas de aprendizaje, ambientes de aprendizaje, 
prácticas pedagógicas, apalancamiento digital.

Metas de aprendizaje
Describen claramente lo que la/el docente quiere que 
las/os estudiantes conozcan, comprendan y puedan ha-
cer como resultado de actividades de aprendizaje y en-
señanza. Son los objetivos de enseñanza que se desean 
conseguir con la actividad de aprendizaje profundo.

Criterios de logro
Le permiten al docente y al estudiante evaluar el proce-
so de aprendizaje. Tienen que ser claros y adecuados al 
nivel del grupo. Pueden ser acordados en colaboración 
entre la/el docente y las/os estudiantes. Están directa-
mente relacionados con las metas de aprendizaje. Sus 
características son:

 • Describen cómo es el logro.
 • Son desarrollados por el docente, idealmente, junto 

al estudiante.
 • Ayudan al docente y al estudiante a valorar los 

avances en el aprendizaje.

Progresiones de aprendizaje profundo
Son herramientas en formato de rúbrica, diseñadas 
para evaluar los logros de las/os estudiantes en las 
competencias trabajadas, guiar el diseño de actividades 
de aprendizaje profundo, especificar el alcance concep-
tual de cada competencia y generar un lenguaje común 
que permita compartir los resultados obtenidos en las 
diferentes actividades de aprendizaje profundo.

6 C
Seis competencias globales definidas por el marco de 
NPAP, estas son: carácter, comunicación, pensamiento 
crítico, colaboración, creatividad, ciudadanía.

Retroalimentación
Instancias de intercambio entre docentes y estudian-
tes, cuyo objetivo es reflexionar y ajustar el proceso de 
aprendizaje a medida que se desarrolla. Constituye una 
instancia clave en la evaluación formativa.

Evidencias
Son pruebas de aprendizaje recogidas directamente 
del proceso de formación. Para recolectarlas, es acon-
sejable determinar previamente cuáles serán aquellos 
mojones o hitos de la actividad de aprendizaje. Las 
evidencias permiten:
 • conocer cómo se realiza la acción pedagógica: lo 

que se hace y cómo se hace.
 • dar devoluciones efectivas.
 • individualizar los procesos de aprendizaje.

Moderación
Es un proceso para compartir y valorar actividades de 
aprendizaje profundo. Permite identificar fortalezas y 
áreas de mejora a través de un instrumento que guía el 
intercambio entre las/os participantes.

MÁS INFORMACIÓN: redglobal.edu.uy
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Consultas

Call center Ceibal 
0800 2342 (gratis desde teléfono fijo) 
*2342 (gratis desde celular)

redglobal.edu.uy

Agenda el celular 092 782 494 para recibir las noticias 
actualizadas de la Red Global de Aprendizajes.

¿Cómo? 
Envía un mensaje por la aplicación con la palabra 
“Red”. Si quieres dejar de recibir noticias, solo debes 
eliminar el contacto.

ECOSISTEMA 
DE MEDIOS

redglobal.edu.uy

redglobaldeaprendizajes

/redaprendizajes

@RedAprendizajes

redglobal@ceibal.edu.uy





El futuro del aprendizaje 
está entre nosotros


